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MADDE 1- (1) Bu Yénetmeligin amaci; Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki drgiin ve yaygin
egitim kurumlarmin yonetici ve Ogretmen norm kadrolarmin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar
diizenlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarini kapsar.

Dayanak
MADDE 3- (1) Bu Yonetmelik, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 36 nc1 ve 38 inci maddelerine dayanilarak hazirlanmistr.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yo6netmeligin uygulanmasinda;

a) Alan/Bolim: Milli Egitim Bakanligina bagli orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda uygulanan egitim
programlarinin igerigine uygun olarak bir veya birbirini tamamlayan ya da bagimsiz birden ¢ok
atolyelerden/birimlerden olusan egitim, §gretim ve/veya tiretim ortamini,

b) Atdlye: Mesleki ve teknik egitim programlarimin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi, beceri ve
davranislarin kazandirilmas1 amaciyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate alinarak gerekli donatimi yapilmis
egitim, 6gretim, uygulama ve {iretim yapilan ortamu,

¢) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

¢) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,

d) Ders yiikii: Milli Egitim Bakanligina bagh her derece ve tiirdeki orglin ve yaygin egitim kurumlarinda,
Bakanlik¢a belirlenen sayidaki 6grenciden olusan sube veya gruplarin dahil olduklari simiflara gére 6gretim
programlarinda gosterilen teorik ve uygulamali ders saatlerinin haftalik sayisini,

e) Egitim bolgesi: Her yastaki niifusun egitim ve dgretiminin saglanabilecegi degisik tiir ve kademelerden olusan
okullarla 6gretmenlerin mesleki egitim ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanabilecegi tesislerin bulundugu bdlgeyi,

f) Egitim kurumu: Milli Egitim Bakanligina bagl her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim veren okul ve
kurumlari,

g) Egitim kampusu: Milli Egitim Bakanlifina bagli degisik tiir ve derecedeki birden fazla okul ve kurum ile
bunlara bagli pansiyon, yatakhane, yemekhane, kiitiiphane, spor alanlari, rehberlik ve saglik tinitesi, konferans
salonu, ¢ok amagli salon ve benzeri yerleri igerisinde bulunduran alani,

g) Laboratuvar: Derslerle ilgili is, islem, deney, gozlem, inceleme, arastirma, gelistirme ve benzeri
uygulamalarin yapilmasi amaciyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate alinarak gerekli donanima sahip egitim
ve dgretim laboratuvart ile mesleki ve teknik egitimde uygulama ve iiretim yapilan ortami,

h) Norm kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda
bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisini,

1) Orgiin egitim kurumu: Okul &ncesi egitim kurumlari, ilkdgretim kurumlari (ilkokul, ortaokul ve imam hatip
ortaokulu) ve ortagretim kurumlarini,

i) Proje okulu: Ulusal projeler ile uluslararasi ikili ya da ¢ok tarafli olarak yapilan anlagsma veya protokollere
gore proje uygulamasi yapilan egitim kurumlarina,

j) Tam giin tam y1l egitim: Mesleki ve teknik drgiin ve yaygin egitim kurumlarinin fiziki kapasitelerinden azami
derecede yararlanilmasi amaciyla hafta sonu, yariyil ve yaz tatilleri de dahil olmak {izere 07.00-22.00 saatleri
arasinda yapilan egitim ve 6gretimi,

k) Yaygin egitim kurumu: Orgiin egitimin yaninda veya disinda egitim faaliyetlerinin yiiriitiild{igii kurumlari,

1) Yerlesim merkezi: 11 ve ilge belediyesi sinirlar1 iginde kalan mahaller ile kdyleri,

m) Yonetici: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda miidiir, miidiir basyardimcis1 ve mudiir
yardimcist gorevlerini 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 88 inci maddesine gore
ikinci gorev kapsaminda yiiriitenleri,

ifade eder.



Yonetici Normu

Midiir norm kadrosu

MADDE 5- (1) Birlestirilmis simif uygulamasi yapilan okullar hari¢ olmak {iizere, egitim
kurumlarinin her biri i¢in miidiir norm kadrosu verilir.

(2) Ozel egitim kurumlar1 hari¢ olmak iizere, ayn1 bahgede farkli binalarda faaliyet
gosteren farkli derece ve tiirdeki egitim kurumlarinin her birine miidiir norm kadrosu verilir.

(3) Ayn1 binada faaliyet gdsteren farkli derece ve tiirdeki egitim kurumlarindan sadece
Ogrenci sayist en fazla olana miidiir norm kadrosu verilir.

(4) Ayn1 bahgede faaliyet gosteren farkli derece ve tiirdeki 6zel egitim kurumlarindan
sadece 0grenci sayisi en fazla olan egitim kurumu i¢in bir miidiir norm kadrosu verilir.

(5) Egitim kampusu seklinde yapilanan egitim kurumlar1 i¢in bir miidiir norm kadrosu
verilir.

MUDUR BASYARDIMCISI NORM KADROSU

MADDE 6-
(1) Egitim kurumlarindan;
a) Ozel egitim kurumlar1 hari¢ olmak iizere yatili veya pansiyonlu olanlara,
b) Miidiir yardimcist sayisi alti olan her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarma, miidiir bagyardimeisi norm kadrosu verilir.

MUDUR YARDIMCISI NORM KADROSU

Anaokulu
MADDE 7-
1) Anaokullarinda, 6grenci sayisi;
a) 100-501’¢ kadar 1,
b) 501 ve daha fazlasi i¢in 2,
miidiir yardimeisi norm kadrosu verilir.

Ilkokul
MADDE 8-
1) Ilkokullarda, 6grenci sayist;
a) 100-601’¢ kadar 1,
b) 601-1201e kadar 2,
c) 1201-1801°¢ kadar 3,
¢) 1801 ve daha fazlasi i¢in 4,
miidiir yardimeisi norm kadrosu verilir.

Ortaokul ve imam hatip ortaokulu
MADDE 9-
1) Ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda, 6grenci sayist;
a) 501°e kadar 1,
b) 501-1001°¢ kadar 2,
¢) 1001-1501"¢ kadar 3,
¢) 1501 ve daha fazlas1 i¢in 4,
midiir yardimcist norm kadrosu verilir.



Ortadgretim kurumlari ile mesleki ve teknik egitim merkezi
MADDE 10- 1) Ortadgretim kurumlar: ile mesleki ve teknik egitim merkezlerinde, 6grenci
say1st;

a) 501’¢ kadar 1,

b) 501-1001¢ kadar 2,

c) 1001-1501"¢ kadar 3,

¢) 1501 ve daha fazlasi i¢in 4,
miidiir yardimeisi norm kadrosu verilir.

Ozel egitim kurumu
MADDE 11- 1) Ozel egitim kurumlarinda, grenci sayis;

a) 101’e kadar 1,

b) 101 ve daha fazlas1 i¢in 2,
miidiir yardimeisi norm kadrosu verilir.

2) Ozel egitim kurumlarma miidiir yardimeist norm kadrosu verilmesinde, ayn1 bina
veya bahgede farkli kademelerde egitim veren 6zel egitim okullarinin 6grenci sayilari birlikte
degerlendirilir.

Mesleki egitim merkezi
MADDE 12- 1) Mesleki egitim merkezlerinde, ¢irak-kursiyer sayisi;
a) 401’e kadar 1,
b) 401-801’e kadar 2,
¢) 801-1201°¢ kadar 3,
¢) 1201 ve daha fazlasi i¢in 4,
miidiir yardimeisi norm kadrosu verilir.

Rehberlik ve arastirma merkezi
MADDE 13- 1) Rehberlik ve arastirma merkezlerinde, gérev alanlarina giren il veya ilgenin
niifus sayisi;
a) 600.001°¢ kadar 1,
b) 600.001 ve daha fazlas1 igin 2,
midiir yardimcist norm kadrosu verilir.

Ilave miudiir yardimcisi norm kadrosu

MADDE 14- 1) Rehberlik ve arastirma merkezleri hari¢ olmak iizere, egitim kurumlarindan;
a) Yatili veya pansiyonlu olanlara,

b) Doner sermaye isletmesi bulunanlara,

c) Tam giin tam yil egitim uygulamas1 ve/veya acik 6gretim kapsaminda yiiz yiize egitim
uygulamasi yapilan egitim kurumlarina,

¢) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda isletmelerde yapilan
mesleki egitime en az 100 6grenci gonderen mesleki ve teknik egitim kurumlarina,

d) Biinyesinde ciraklik egitimi programlar1 uygulanan mesleki ve teknik egitim merkezlerine,
e) Ogrenci sayisina bagl olarak miidiir yardimcis1 normu verilemeyen tasima egitim merkezi
durumundaki egitim kurumlarina,

her 6zellige bagl olarak ayr1 ayr1 olmak iizere ilave 1 miidiir yardimcist norm kadrosu daha
verilir.

2) Bir egitim kurumundaki miidiir yardimcis1 norm kadrosu higbir sekilde 6’y1 gecemez.



OGRETMEN NORMU

Okul oncesi 6gretmeni

MADDE 15- 1) Ogrenci sayis1 10°dan az, 20’den fazla olmamak iizere anaokulu, ana sinifi ve
uygulama siniflarinda olusturulan her grup ic¢in 1 okul 6ncesi 6gretmeni norm kadrosu verilir.
(2) Ozel egitim ihtiyac1 olan gocuklara ydnelik anaokullar1 ve ana siniflarinda acilan her sube
icin 1 okul 6ncesi 6gretmeni norm kadrosu verilir.

Simif 6gretmeni
MADDE 16- 1) ilkokullarda, dgrenci sayis1 10’dan az olmamak sartiyla acilan her sube icin 1
sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

2) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan bir derslikli ilkokullarda 6grenci sayisi;
a) 10-21°e kadar 1,
b) 21 ve daha fazlasi i¢in 2,
sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

3) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan iki ve daha fazla derslikli ilkokullarda
Ogrenci sayist;
a) 10-21’e kadar 1,
b) 21-41°¢ kadar 2,
c) 41 ve daha fazlasi igin 3,
siif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

4) Saghk Bakanligina bagli egitim ve arastirma hastanelerinde veya {iniversite
hastanelerinde yatarak tedavi géren 6grencilerin egitimi i¢in, uygun goriilen ilkokullara ayrica
2 siif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

Ozel egitim 6gretmeni
MADDE 17- 1) Ozel egitim kurumlari ile dzel egitim siniflarinda;
a) Ozel egitime ihtiyac1 olan gocuklara yonelik agilan her anasmifi igin 1,
b) Gorme ve isitme engellilere yonelik ilkokullarda agilan her sinif veya sube icin 1,
c) Ortopedik engellilere yonelik acilan her sinif veya sube i¢in 1,
¢) Her tiir ve kademede orta ve agir diizeyde zihin engelliler ile otistikler i¢in agilan her sinif
veya sube icin 2,
d) Ilkokul ve ortaokul kademesinde hafif diizeyde zihin engellilere yonelik agilan her sinif
veya sube i¢in 2,
e) Lise kademesinde hafif diizeyde zihin engelliler i¢in agilan her sinif veya sube i¢in 1,
f) Birden fazla engellilere yonelik acilan her smif veya sube i¢in alanin gerektirdigi engel
durumu dikkate alinarak 2,
g) Yatili ve pansiyonlu 6zel egitim ilkokullarina grup gozetimi ve egitimi gorevi igin 26 yatil
ogrenciye kadar 1; 26’dan sonrasi i¢in 2,
0zel egitim 0gretmeni norm kadrosu verilir.
2) Rehberlik ve arastirma merkezlerine;
a) Gorev alanlarina giren il veya ilgenin niifusu
100.000’e kadar olan yerlerde 4;
sonra gelen her 50.000 niifus i¢in 1,
b) Gezerek 6zel egitim gorevi i¢in 3,
0zel egitim 6gretmeni norm kadrosu verilir.



Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni

MADDE 18- 1) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda, genel bilgi ve meslek dersleri toplam
ders yiikii;

a) 6-31 saate kadar 1,

b) 31-42 saate kadar 2,

c¢) 42’den fazla olmasi halinde her 21 saat icin 1,

genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu verilir. Bu sekildeki hesaplama
sonrasinda artan ders ylkiiniin en az 15 saat olmasi halinde ilave olarak 1 genel bilgi ve
meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu daha verilir.

2) Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, yatili bolge ortaokullari ve 6zel egitim
kurumlar1 hari¢ olmak {izere, ayn1 yerlesim merkezinde bulunan egitim kurumlarinin genel
bilgi ve meslek dersleri Ogretmenleri bakimindan alanlar itibariyla 6gretmen norm
kadrolariin belirlenmesinde, o yerlesim merkezindeki (birden fazla egitim bdlgesi
olusturulmussa her bir egitim bolgesindeki) egitim kurumlarinin ayni alanlardaki haftalik ders
yiikii toplam1 dikkate alinir. Belirlenen norm kadrolarin egitim kurumlar itibariyla dagitima,
toplama dahil edilen her bir egitim kurumuna o alandaki ders yiikii en fazla olandan
baslanarak her 21 saate bir genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmeni norm kadrosu verilecek
sekilde yapilir. Bu sekilde yapilacak dagitimda artan norm kadro, bakiye ders yiikii 6 saatten
az olmamak sartiyla ders yiikii en fazla olan ve o alanda norm kadro verilmemis olan egitim
kurumuna verilir. Egitim bdlgesinde bulunan egitim kurumlarinin her birine o alanda norm
kadro verilmis olmas1 durumunda, o alanin artan ders yiikii i¢in ayrica norm kadro verilmez.

Atolye ve laboratuvar 6gretmeni

MADDE 19- 1) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda okutulan atdlye ve laboratuvar dersleri
ile isletmelerde meslek egitimi dersi dahil toplam ders yiikii;

a) 15-41’e kadar 1,

b) 41-81°¢ kadar 2,

c) 81-121’¢e kadar 3,

¢) 121-161’¢ kadar 4,

d) 161-201°e kadar 5,

e) Toplam ders yiikiiniin 201’°den fazla olmasi1 halinde her 40 saat ders yiikii i¢in ilave 1,
atolye ve laboratuvar 6gretmeni norm kadrosu verilir.

2) Birinci fikraya gore yapilan hesaplama sonrasinda artan ders yiikiiniin en az 20 saat
olmasi halinde ilave olarak 1 atdlye ve laboratuvar 6gretmeni norm kadrosu daha verilir.

3) Ozel egitim kurumlari hari¢ olmak iizere, ayn1 yerlesim merkezinde bulunan egitim
kurumlarimin atélye ve laboratuvar 6gretmenleri bakimindan alanlar itibariyla 6gretmen norm
kadrolarinin belirlenmesinde, o yerlesim merkezindeki (birden fazla egitim bdolgesi
olusturulmugsa her bir egitim bolgesindeki) egitim kurumlarinin ayni alanlardaki haftalik ders
yiikii toplami dikkate alinir. Belirlenen norm kadrolarin egitim kurumlar itibartyla dagitima,
toplama dahil edilen her bir egitim kurumuna o alandaki ders yiikii en fazla olandan
baslanarak her 40 saate bir atdlye ve laboratuvar 6gretmeni norm kadrosu verilecek sekilde
yapilir. Bu sekilde yapilacak dagitimda artan norm kadro, bakiye ders yiikii 15 saatten az
olmamak sartiyla ders yiikii en fazla olan ve o alanda norm kadro verilmemis olan egitim
kurumuna verilir. Egitim bolgesinde bulunan egitim kurumlarinin her birine o alanda norm
kadro verilmis olmasi durumunda, o alanin artan ders yiikii i¢in ayrica norm kadro verilmez.

Alan/Boliim, atolye ve laboratuvar sefi

MADDE 20- 1) Alan/boliim, atolye ve laboratuvar sefi norm kadrosu, mesleki ve teknik
orglin ve yaygm egitim kurumlarinda alanlariyla ilgili 6gretmen norm kadrosu iginde
degerlendirilir.



Rehberlik alan 6gretmeni

MADDE 21- 1) Rehberlik ve arastirma merkezlerine, gorev alanlarina giren il veya ilgenin
niifusu 100.000’e kadar olan yerlerde 4, sonra gelen her 50.000 niifus i¢in 1 rehberlik alan
ogretmeni norm kadrosu verilir. Bu sekilde yapilacak hesaplama sonunda artan niifusun en az
25.000 olmasi halinde ilave olarak bir rehberlik alan 6gretmeni norm kadrosu daha verilir.

2) Okul rehberlik servislerine;

a) Ozel egitim kurumlarinda (ayn1 bina veya bahcede farkli kademelerde egitim veren &zel
egitim okullar1 dahil) toplam 6grenci sayis1 25 ve daha fazlasi igin 1,

b) ilkokullarda &grenci sayis1 300, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda 6grenci sayis1 150
ve daha fazla olanlarin her birine 1,

¢) Ortadgretim kurumlarindan 6grenci sayisi 150 ve daha fazla olanlarin her birine 1,

¢) Yatil1 veya pansiyonlu egitim kurumlarinin 6grenci sayilarina bakilmaksizin her birine 1,

d) ilce merkezindeki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda 6grenci sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle norm kadro verilememesi halinde 68renci sayisi en fazla olan egitim kurumuna 1,
e) Mesleki egitim merkezlerinden ¢irak ve kursiyer sayis1 200 ve daha fazla olanlarin her
birine 1, rehberlik alan 6gretmeni norm kadrosu verilir.

3) Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina, 6grenci sayisinin 500 ve 500’iin katlarina
ulagsmast halinde her defasinda ilave olarak 1 rehberlik alan 6gretmeni norm kadrosu daha
verilir.

4) Bir yerlesim merkezindeki her egitim kurumunda en az 1 rehber 6gretmen norm
kadrosu doldurulmadan ikinci ve miiteakip norm kadrolara 6gretmen atanamaz.

Norm Belirlemede Dikkate Alinacak Hususlar

MADDE 22- 1) Okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmen norm kadrolarinin belirlenmesinde
dikkate alinacak hususlar sunlardir:

a) Midir norm kadrosu verilme sartlarin1 tagimayan higbir egitim kurumuna miidiir
yardimcisi normu verilmez.

b) Miidiir yardimcist norm kadrosunun belirlenmesinde esas alinan 6grenci sayisina, o okula
kayitli bulunan ana sinifi, uygulama sinifi, alt 6zel egitim sinifi 6grencileri de dahil edilir. c)
Alan itibartyla ders yiikiiniin hesaplanmasinda;

1) O alan i¢inde aylik karsilig1 okutulmasi gereken dersler birlikte dikkate alinir.

2) Alan/boliim, atolye ve laboratuvar seflerinin, atolyelerdeki makine ve techizatin
bakimi, onarimi ve 6gretime hazir halde bulundurulmasi kapsaminda yaptiklar1 goreve iliskin
ders saatler1 de dikkate alinir.
¢) Mesleki ve teknik Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda alan/dal derslerine iligkin ders
yiikii, haftalik ders ¢izelgesine gore her bir sinifta okutulan ders miktarinin grup sayisi ile
carpimi sonucunda bulunur. Ancak, her subede 4’ten fazla grup olusturulamaz ve gruplar;

1) 9 uncu ve 10 uncu siniflarda,
10-21 6grenciye kadar 1,
21-31 ogrenciye kadar 2,
31°den fazla 6grenci igin 3,
2) 11 1inci ve 12 nci smiflarda,
8-17 6grenciye kadar 1,
17-25 6grenciye kadar 2,
25-33 dgrenciye kadar 3,
33 ve daha fazla 6grenci i¢in 4,
olacak sekilde olusturulur. Ancak, kaynastirma yoluyla egitimine devam eden 6zel egitim
ihtiyact olan dgrencilerin bulundugu gruplarda, gruplar ikiye boliiniir. Ogretmenlerin ayri



fiziki ortam ve laboratuvarlarda veya grup caligmasi yaptiklari makine, ara¢ ve geregle
isledikleri dersler gruplara ayrilir, ders yiikii de buna gore belirlenir.

2) Ciraklik egitimi uygulanan yaygin egitim kurumlarinda isletmelerde meslek egitimi
ders yiikii hesaplanirken, 10°dan fazla grup olusturmamak iizere meslek alaninda bulunan
kayitl toplam ¢irak sayisi;

a) 12-41 ciraga kadar 1,

b) 41-81 ciraga kadar 2,

c) 81-121 ¢iraga kadar 3,

¢) 121-161 giraga kadar 4,

d) 161-201 ¢iraga kadar 5,

e) 201-241 ciraga kadar 6,

f) 241-281 ciraga kadar 7,

g) 280-321 ciraga kadar 8,

g) 321-361 c¢iraga kadar 9,

h) 361 ve daha fazla ¢irak i¢in 10, olacak sekilde gruplandirilir.

3) Isletmelerde meslek egitimi ders yiikii, ciraklik egitimi cerceve ogretim
programlarina gore haftalik 32 saatlik isletmelerde meslek egitimi ders saati ile grup sayisinin
carpimi sonucu bulunur. Isletmelerde meslek egitimi ders yiikiine, meslek alaninda okutulan
haftalik alan/dal meslek ders saatleri eklenerek, alanin toplam ders yiikii bulunur.

4) Spor liseleri ve giizel sanatlar liselerinin boliimler itibariyla alan derslerinin ders
yuki;

a) Ogrencinin 6gretmenle bire bir galigmasini gerektiren dersler bakimindan haftalik ders saati
sayisina her iki 6grenci icin 6 saat,

b) Koro egitimi, ¢alg1 topluluklari, atdlye ve benzeri grup calismasini gerektiren dersler
bakimindan haftalik ders saati sayisina her grup i¢in 10 saat,

ilave edilerek bulunur. Ancak, bir sube 3’ten fazla gruba ayrilamaz ve her grup 8 6grenciden
az olamaz. Bire bir ¢alismay1 veya grup calismasini gerektiren derslerin norm kadrolar1 ayri
belirlenir.

5) Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan egitim kurumlarmin midir yetkili
Ogretmenleri, o egitim kurumundaki Ogretmenler icin belirlenen norm kadro icinde
degerlendirilir.

6) Alanlara gore 0gretmen norm kadrolari, yoneticilerin girmis oldugu ders saatleri
ilgili alanin ders yiikiinden diisiilerek belirlenir.

Norm kadrolar1 Bakanlik¢a belirlenecek egitim kurumlari
MADDE 23- 1) Ulusal projeler ile uluslararas: ikili ya da ¢ok tarafli olarak yapilan anlagsma
veya protokollere gore proje uygulamasi yapilan egitim kurumlarinin yonetici ve
ogretmenlerinin norm kadrolari, bu Yonetmeligin diger hiikiimlerinden bagimsiz olarak eyliil
ay1 iginde egitim kurumlarmm Bakanlikta bagh olduklar1 birimlerin teklifi ve Insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirliigiiniin goriisii iizerine Bakan onayi ile belirlenir.

2) Acik Ogretim Ortaokulu, A¢ik Ogretim Lisesi, Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi,
Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu, aksam sanat okullari, hizmet igi egitim enstitiileri,
halk egitimi merkezleri, olgunlasma enstitiileri, 6gretmen evi ve aksam sanat okullari, bilim
ve sanat merkezleri, turizm egitimi merkezleri ile benzeri kurumlarin yonetici ve
ogretmenlerinin norm kadrolari, Maliye Bakanligi ve Devlet Personel Bagkanliginin uygun
goriisleri de alinarak Bakanlikga belirlenir. Bu kurumlarin norm kadro sayilarinin
degisikliginde de ayni yontem izlenir ve alan degisikligine bagl diizenleme Bakanlikca
yapilir.



Normlarin Onay1 ve Degismesi
Norm kadro belirlemeye yetkili birimler

MADDE 24- 1) Egitim kurumlarinin yonetici ve Ogretmen norm kadrolari, elektronik
ortamdaki mevcut veri tabani esas alinarak egitim kurumu midurligl, ilge milli egitim
miidirligi ve il milll egitim miidirligiiniin sirali teklifi iizerine belirlenir.

Norm kadrolarin onaylanmasi
MADDE 25- 1) Egitim kurumlarinin yonetici ve 6gretmen norm kadrolar1 Bakanlik¢a
onaylanir.

2) Bakanlik¢a onaylanan ve valiliklere bildirilen norm kadro ¢izelgeleri, bildirildikleri
tarthi takip eden 15 gilin igerisinde; il milli egitim miidiirliiklerince ilge milli egitim
midiirlikklerine, ilge milli egitim miidiirliiklerince de ilgili egitim kurumu miidiirliiklerine
bildirilir.

Norm kadro sayilar: degisen egitim kurumlari
MADDE 26- 1) Egitim kurumlarinin norm kadro sayilarinin bu Y 6netmelikte belirlenen norm
kadro kriterleri ¢ergevesinde degismesi halinde, degisiklige konu olan egitim kurumlarinin
norm kadro sayilar1 Bakanligin uygun gordiigii tarihlerde yeniden belirlenir.

(2) Yeni agilan egitim kurumlari ile yeni derslik/sube agilan veya kapatilan mevcut
egitim kurumlarinin norm kadrolar siire aranmaksizin belirlenir.

(3) Egitim kurumlarinin yonetici ve Ogretmen norm kadro sayilarinin azalmasi
nedeniyle norm kadro fazlasi olan yonetici ve Ogretmenler hakkinda, ilgili atama ve yer
degistirme mevzuati hiikkiimleri uygulanir.

CESITLI VE SON HUKUMLER
Norm kadro sayisinin degistirilemeyecegi

MADDE 27- 1) Norm kadro belirlenmesine esas kriterlere gore yapilacak degisiklikler
disinda olmak {iizere, egitim kurumlarinin bu Yonetmelige gore belirlenmis olan norm kadro
sayilar1 degistirilemez.

Bilgi verme

MADDE 28- 1) Egitim kurumlarinin norm kadro sayilar1 ve degisiklikleri, onaylanmasini
takip eden bir ay i¢inde Bakanlikca iller itibariyla Maliye Bakanligi ve Devlet Personel
Bagkanligina bildirilir.

Bos kadro tahsisi ve kullanimm

MADDE 29- 1) Bakanliga tahsis edilmis bulunan serbest 6gretmen kadro sayisinin, bu
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca iilke genelinde belirlenen yonetici ve 6gretmen norm kadro
sayisindan fazla olmasi hélinde, fazla durumdaki bos kadrolar il milli egitim miidiirliiklerine
aktarilir. Bu kadrolar;

a) 23 iincii maddenin birinci fikrasinda belirtilen egitim kurumlarimin kadro ihtiyacinin
karsilanmasinda,

b) 26 nc1 madde uyarinca norm kadro sayisinin degismesi halinde ihtiya¢ duyulacak
kadrolarin karsilanmasinda,

¢) Muvazzaf askerlik hizmetini yerine getirmek {izere ayrilanlar hari¢ olmak {izere,
cesitli kanun, kanun hiikkmiinde kararname ve yonetmelikler geregi bir yil ve daha fazla



ayliksiz izne ayrilma isteginde bulunan yonetici ve Ogretmenlere ayliksiz izin verilmeden
Oonce atanmalarinda,

¢) 5/6/2003 tarihli ve 2003/5753 sayili Bakanlar Kurulu Kararina goére yurtdisinda
gorevlendirilecek 6gretmenlerin gorevlendirilmeden dnce atanmalarinda,

d) Yoneticilik gorevi verilenler hari¢ olmak iizere, ¢esitli kanun ve kanun hiilkmiinde
kararnamelerde yer alan hiikiimlere gore diger kamu kurum ve kuruluslarinda gegici olarak
alt1 aydan fazla gorevlendirilen 6gretmenlerin gorevlendirmeden 6nce atanmalarinda,

e) Yoneticilik gorevi verilenler hari¢ olmak iizere, Bakanlifin merkez ve tasra
teskilatinda altt aydan fazla siireli gorevlendirilen gretmenlerin, gorevlendirilmelerinden
Oonce atanmalarinda,

f) Her ilin 6gretmen norm kadro sayisinin %5’ini gegmemek iizere, dgretmenlerin
kanuni izin, gegici gorev, disiplin cezas1 uygulamasi veya gorevden uzaklastirma nedenleriyle
gorevlerinden gecici olarak ayrilmalart durumunda olusacak Ogretmen ihtiyacinin
karsilanmasinda ve sehit esi 6gretmenler ile ilgili mevzuati uyarinca zorunlu yer degistirmeye
tabi tutulan kamu personelinin 6gretmen eslerinin atanmalarinda,
kullanilmak tizere Bakan onayi ile il ve ilge milli egitim midiirliiklerine aktarilir.

2) Yukarida belirtilen durumlarin ortadan kalkmasi {izerine bosalan kadrolar ile egitim
kurumlarinin norm kadro sayilarinin bu Yonetmelikte yer alan norm kadro kriterlerine baglh
olarak degismesi sonucunda ortaya ¢ikacak bos kadrolar, il milli egitim midirliiklerine
aktarilir.

Yiiriirliikten kaldirilan mevzuat

MADDE 30- 1) 16/7/1999 tarihli ve 99/13184 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige
konulan Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Y6netmelik yiiriirliikten kaldirilmistir.

Yonetici ve 6gretmenlerin norm kadro ile iliskilendirilmeleri

GECICi MADDE 1- 1) Egitim kurumlarinin norm kadrolar1, bu Yénetmeligin yiiriirliige
girdigi tarihten itibaren ii¢ ay ig¢inde belirlenir.

2) Egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan yoneticiler yonetici, 6gretmenler ise
ogretmen norm kadrolariyla iliskilendirilir.

3) Egitim kurumlariin yonetici ve d8retmen sayilarinin norm kadro sayisindan fazla
olmasi halinde, fazlaligin giderilmesinde ilgili atama ve yer degistirme yonetmeligi hiikiimleri
uygulanir.

Norm kadrolarin onayina kadar gecen siirede uygulama

GECICi MADDE 2- 1) Bu Yénetmelikle ongoriilen norm kadrolarin onaylanip yiiriirliige
konulmasina kadar gecen siirede, bu Yonetmelik ile yiirtirliikten kaldirilan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin
Y onetmelik hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur.

Yiiriirlik

MADDE 31- 1) Bu Yo6netmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 32- 1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiritiir.
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NORM KADRO GUNCELLEMESINDE DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

Norm Kadro Yonetmeliginin 26. Maddesinde, “Egitim kurumlarinin norm kadro sayilarinin bu Yonetmelikte yer alan norm kadro kriterleri ¢ercevesinde degismesi halinde,
Bakanlhigin uygun gordiigii tarihlerde yeniden belirlenir. Yeni acilan egitim kurumlari ile yeni derslik/sube agilan veya kapatilan mevcut egitim kurumlarinin norm kadrolart sii

Norm Kadro Yoénetmeligi (tiklayiniz)

03/10/2016 tarih ve 10656334 sayil1 norm kadro veri girisi bilgilendirmesi hakkindaki yazi (tikiayiniz).

Yonetmelik ile s6z konusu yazmin ilgili mercilerce incelenerek is ve islemlerin bu dogrultuda yapilmas: gerekmektedir.

Egitim kurumlarinin 2016-2017 egitim-6gretim yilina esas olmak iizere 1l Milli Egitim Miidiirliiklerindeki MEBBIS yoneticilerine
17 Ekim 2016 tarihinde MEBBIS modiiliinde yer alan Norm Kadro Modiiliinde islem yapma yetkisi verilmistir. MEBBIS yéneticilerinin asagida belirlenen is takvimi dogrultusund

Egitim Kurum Miidirliiklerinin Veri Girigi| 17/10/2016-18/10/2016
Yapma Tarihleri

Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Veri Girisi 19/10/2016-20/10/2016
Kontrol Tarihleri

11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin Veri Girisi 21/10/2016-30/10/2016
Kontrol Tarihleri

Sistemin Kontrol ve Onaylama Tarihi 31/10/2016-25/11/2016
Mesai Bitimi

Yonetmeligin 24 iincii maddesinde; “Egitim kurumlarinin yonetici ve 6gretmen norm kadrolari, elektronik ortamdaki mevcut veri tabam esas alinarak egitim ku
miidiirliigiiniin sirah teklifi iizerine belirlenir.” hiikmii cercevesinde yukaridaki is takvimi dogrultusunda egitim kurumlarina ait bilgilerin sisteme tam ve dogru ola
verilerle belirlenen norm kadrolara yapilan atamalarda dogacak hatalardan egitim kurumlar: miidiirleri ile il ve ilce milli egitim miidiirliikleri sorumlu tutulacaktir
girilmesinin tespit edilmesi durumunda sorumlular hakkinda gerekli islemler yapilacaktir.

Merkeze Bagh Tasra Teskilat: icerisinde yer alan egitim kurumlari, Bilim Sanat Merkezleri, Halk Egitim Merkezleri ve Aksam Sanat Okullary, il ve flge Mill
Miidiirliikleri, Turizm Egitim Merkezleri ile Olgunlasma Enstitiilerinin norm kadrolarinda degisiklik yapilmamasi icin veri girisine acilmamstir.

https://mebbis.meb.gov.tr/norm/nor00001.aspx 13.10.2016
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A) Egitim kurumu yoneticilerinin norm kadro giincellenmesinde dikkat etmesi gereken hususlar:

. Damistay karar1 dogrultusunda bagimsiz anaokullarina égrenci sayisina bakilmaksizin bir rehber 6gretmen norm kadrosu belirlemesi yapilmis olup, giincellemede de bu do

. Damistay karar1 dogrultusunda 6zel egitim kurumlarina 6grenci sayisi 25 ve daha fazla olanlara 1, 6grenci sayisinin 100 ve 100’iin katlarina ulasmasi halinde her defasinda
giincellemede de bu dogrultuda islem yapilmasi,

. Yatih ve pansiyon 6zelligi tanimlamasi yapilan egitim kurumlarinda yatili ve pansiyonun bagh bulundugu egitim kurumuna bu 6zelliginin islenmesi, birden fazla egitim kur
kurumlarina bu ézelligin islenmemesi ve yonetici normu istenmemesi,

. Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhiginin 9 sayih Kurul Kararina (20/02/2014 tarihindeki yapilan degisiklikler dikkate alinarak) gore islem yapilmasi (tiklayiniz),

. Alan bazl ders yiikiiniin hesabinda 6grenci sosyal ve Kisilik hizmetleri ders saatlerinin dikkate alinmamasi,

. A¢ikogretim 6grencilerinin 6rgiin egitim kurumlarinda gordiikleri yiiz yiize egitim kapsamindaki haftalik ders saatleri, norma esas ders yiikii hesabina dahil edilmemesi,

. Ozel Egitim kurumlarimin norm kadro belirlemesi 6grenci sayisi, sube sayisi ve engel durumu esas alinarak yapildigindan; égrenci sayilari ekraninda 6grenci ve sube sayisi
eksiksiz ve dogru olarak islenmesi,

. Teknoloji ve Tasarim alani ders yiikiiniin, Tebligler dergisinde yayimlanan 21/03/2006 tarih ve 24 sayih Teknoloji ve Tasarim Dersi Ogretim Progranm Kurul Karari ile kab
dogrultusunda hesaplanmasi,

. Norm bilgileri ekraninda yoneticilerin girmis oldugu ders saatleri belirlenirken, yoneticinin girecegi ders saati yoneticinin girecegi ders saati siitununa, yoneticinin girecegi (

saati siitununa islenmesi,

Yoneticilerin girecegi ders yiiklerinin kadrolarinin bulundugu egitim kurumunda gosterilmesi, yoneticilerin girecegi ders saati siitununa; alanlari ile aylik karsih@ okutabil

kadrolarinin bulundugu egitim kurumu disinda gorev yapan yoneticilerin gecici gorev yaptig egitim kurumuna herhangi bir alanda ders saati yazilmamasi

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yonetici, rehberlik alan1 6gretmeni ve alan bazh 6gretmen norm kadrolarinin tam ve dogru olarak belirlenmesi ve rehberlik arastirm:

Norm Kadro Yonetmeligi dogrultusunda; Alan/Béliim, Atolye ve Laboratuvar Seflerine norm kadro verilmesi s6z konusu olmayip normun icindeki 6gretmene verilen ek bi

talep edilmemesi gerekmektedir. S6z konusu islemin Milli Egitim Bakanligina Bagh Mesleki ve Teknik Okul ve Kurumlar1 Alan/Béliim, Atblye ve Laboratuar Sefliklerine i

Modiilii’ndeki kurum bilgileri ekranina alan/béliim, atolye ve laboratuvar sayillarimin tam ve dogru olarak girilmesinin saglanmasi ve gorevlendirmelerinde bu sayilara gor«

B)il/ ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin norm kadro giincellenmesinde dikkat etmesi gereken hususlar:

1.

Ayni binada faaliyet gosteren farkl derece ve tiirdeki ayr1 kurum kodlari ile agilan egitim kurumlari ile aym bahcede faaliyet gosteren farkh derece ve tiirdeki ayr1 kurum |

konusu kurumlarin, Norm Modiiliindeki Kurum Bilgileri ekraninda yeni olusturulan alanda (miidiir normu verilecek kurum) ile aym binada faaliyet gosteren 6grenci sayisi

. Aym1 binada faaliyet gosteren farkl derece ve tiirdeki ayr1 kurum kodlari ile acilan egitim kurumlari ile ayn1 bahcede faaliyet gosteren farkh derece ve tiirdeki ayr1 kurum 1
sayis1 en fazla olana bir miidiir norm kadrosu verilmesi,

. Ozel egitim kurumlari hari¢ olmak iizere, yatili ve pansiyonlu egitim kurumlari ile miidiir yardimeisi norm kadro sayisi 6 olan egitim kurumlarina miidiir bagyardimcist nor

. Ozel egitim kurumlari hari¢ olmak iizere aym binada farkh kurum kodlar1 ile acilan egitim kurumlarimin miidiir yardimeisi norm kadrolari, egitim kurumlariin 6grenci s:
belirlenmesi,

. Aym1 bina veya bahcede fakli kurum kodlar1 ile acilan 6zel egitim kurumlarina verilecek miidiir yardimcisi norm kadrosu bu egitim kurumlarinin toplam 6grenci sayis1 dik!
miidiir yardimecist norm kadrosu miidiir norm kadrosu verilen egitim kurumu ile iliskilendirilmesi,

. Fen Liseleri, Sosyal Bilimler Lisesi, Ozel Egitim Okullar1 ve Yatili Bolge Ortaokullarinin bagimsiz olmasi ve hicbir sekilde egitim bolgelerine baglanmamasi gerekmektedir.

kurumlarinin 6gretmen norm kadro belirlenmesinde egitim bolgesi dikkate alinmasi, gerekmektedir.

C)Norm Kadro Modiilii Kurum Bilgileri ekranindaki bilgi baghiklarinin tam ve dogru olarak doldurulmasi, her kutucugun bir unvanda personel atamasini
yapilamayacagi ve personel eksikliginden dolay1 yasayacaklari sikintilarin tamamen II, Ilge ve egitim kurumu midiirliiklerine ait olacaginin bilinmesi g«

C)Norm kadro giincelleme islemlerinin sonuglanmasina miiteakip; Bakanligimizca onaylanan Norm Kadro Tespit Cizelgelerinin DYS ortaminda goénderilc

Egi

tim Miidirliiklerince, ilgili egitim kurum miidiirliiklerine gonderilmesi ve norm kadro tespit onayi cetvellerinin egitim kurumu miidiirliiklerince sakla

D)Giincelleme siirecinin bitiminden sonra ilgi yonetmeligin 26 nci maddesinin 2 nci fikrasinda; “yeni agilan egitim kurumlari ile yeni derslik/sube acilar
siire aranmaksizin belirlenir.” hitkmiinden hareketle bu maddede belirtilen islemler disindaki norm kadro taleplerin Bakanligimiza gonderilmemesi gere

https://mebbis.meb.gov.tr/norm/nor00001.aspx 13.10.2016
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Tum haklari Milli Egitim Bakanhgina aittir.

https://mebbis.meb.gov.tr/norm/nor00001.aspx 13.10.2016






