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TAKDIM

2023 Egitim Vizyonu'nun temel amaci, cagin ve gelecegin becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire
merakli ve duyarly, nitelikli, ahlakli cocuklar yetistirmektir. Egitim bir toplumun
kalkinmasinin en temel unsurudur. Bir yasam alani olarak okul; her bir
cocugumuzun degerine deger, mutluluguna mutluluk katan, evrensel, milli ve
manevi degerlerle birlikte yasam becerilerinin igsellestirildigi mekanlardir. Bu
nedenle egitim sisteminde tiim iyilestirmelere yonelik politika, strateji ve eylemlerin
basar1 kazanmasinda okullarin; egitim sistemimizin, iginde bulunduklar1 muhitin
oncelikleri dogrultusunda amaclara sahip olmalar1 ve bu amaclar1 gerceklestirmek
icin faaliyetlerini diizenlemeleri sistemin biitiintinde iyilesme saglamanin on
kosuludur. Okullarin Milli Egitim politikalar1 ve amaclarimiz dogrultusunda, iginde
bulunduklar1 kosul ve oncelikler dahilinde gelismelerini saglayacak bir “Okul
Gelisim Modeli” hayata gecirilecektir. Bu modele dayanarak her bir okulun kendi
hazirlayacagr Stratejik Plan, yillik olarak izlenecek bir yol haritas1 niteliginde
olacaktir. Stratejik Plandaki hedefler dogrultusunda; ¢ocuklarin bireysel, akademik
ve sosyal gelisim amaglarima yonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve
desteklenerek iyilestirecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; 6 Subat 2018 tarih ve
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Stratejik planlamay1 gerekli kilmistir. Bu kanun ve yonetmelik
uyarinca Uskiidar Ilge Milli Egitim Midirlagi tarafindan hazirlanan 2019-2023
yillarmi kapsayan Stratejik Planin ilgemize, ilimize ve tilkemize basarilar getirmesini
diliyorum. Bu plamin hazirlanmasinda basta Ilge Milli Egitim Mudurligi
yoneticilerimizi, Stratejik Planlama Ust Kurulu tiyelerini, Stratejik Planlama ekibini
ve emegi gecen tiim personelimizi tebrik ediyorum.

Murat Sefa DEMIRYUREK
Uskiidar Ilce Kaymakam



Egitim, kalkinmanin en 6nemli araclarindan biridir. Glintimtizde her alanda
oldugu gibi, egitim alaninda da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin
hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi,
ogretmenlerin niteliklerinin ytiikselmesi, “yasam boyu 6grenme”, “etkin dgrenme”,
“dgrenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin stirekli
sorgulanmasin ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

2023 vizyonu, bilgi temelli bir toplum icin insan kaynaklarimi gelistirme,
iletisim kaynaklarin1 yayginlastirma, kaynaklarin verimli kullanilmasini saglama,
egitimle ilgili gerekli yasalari ¢ikarma, stratejik alanlarda 6zgiin trtin hedefi
arastirma-gelistirme ve {iretim gerceklestirme, rekabet giicli ytiksek bilgi temelli
ekonomiye dontistimii saglama, toplumsal farkindalik, etkin katihm ve gorev
sorumlulugu yaratma, dontisim siirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli
degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik amaclar1 ongormektedir.

Guntimiiz diinyasinda toplumsal ve ekonomik hayattaki gelisimlere paralel
olarak egitim-6gretim sistemindeki gelisimler, yonetim anlayisinin degismesi buna
baghh olarak stratejik hedeflerin gerceklesmesi Stratejik Plan yapmay1 zorunlu
kilmastir.

Uskiidar [lce Milli EBgitim Miudirligi olarak, Stratejik yonetim ile
kurumumuzun sahip oldugu kaynaklari, giiclii ve zayif yonleri, dis cevredeki firsat
ve tehlikeleri tespit ve analiz ederek stratejik yonetim, amaclarimizi, temel ilke ve
politikalarimizi, hedef ve onceliklerimizi, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler
ile kaynaklarmn dagilimini iceren 2019-2023 yillarina ait planimiz kurum personelinin
katkilariyla hazirlanmis bulunmaktayiz. Bu siirecte emegi gegen tiim calisanlara
tesekkiir eder, yeni planlama déneminin hayirlh olmasin dilerim.

_ Sinan AYDIN
Uskiidar Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel
vb. sorunlarin ¢éztimiine yonelik mekana/konuma dayal1 karar verme stireglerinde
kullanicilara yardimci olmak tizere, buiytik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekdansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarmi yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
biuttintdiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam
eden Ogrenciler ile yaygmn egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri,
orgin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme
amactyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarimi egitsel amagcla belirleme
stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programiin yaymnladig:
Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve {tstii kisilerin almis oldugu egitim
surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde galisacak, 6grencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak orgin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
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egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarimi
kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticlitk gekilen kadinlar,
gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade
eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat,
liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri
ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli
dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit
ogrenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmast
saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her ttrlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgijn egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkdn veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarmndan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris ve Hazirlik Siireci

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra
birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik Yonetim
anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlar1
ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus, tasra tegkilatinda bugtine kadar Stratejik
Yonetim Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda
gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim
Bakanhigr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlhik Programi'na genelge eki olarak yer
verilmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, literattir taramasi, Ust
Politika Belgelerinin analizi, genis katilmli galistaylar, kapsamli Durum Analizi
raporu, Ic ve Dis Paydaslarin gortisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilar
dogrultusunda hazirlanmistir.

[lce Milli Egitim Mudurlugtimuz 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢alismalar:
kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan 2015-
2019 stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1g1nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagli olarak da
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. 2023 Vizyon Calistay1
yapilarak, okul idarecileri, 6gretmenler, Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslarinin
temsilcilerinden gortisleri alinarak ilcemizde gerceklestirilebilecek faaliyetler
belirlenmistir.

Bu dogrultuda Bakanlik tarafindan belirlenen yedi amag bu amaclar altinda da
bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler lge Milli
Egitim Miudurltigtimiize uyarlanmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer
alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik
plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

[lgemiz Stratejik Plani hazirlama siireci (2019-2023) MEB Strateji Gelistirme
Baskanliginin da Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2018/16 sayili Genelge ile
dogrultusunda baslatilmistir.

flce Milli Egitim Midirligi Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhigi 2019-2023
Stratejik Plani, literattir taramasi, st politika belgelerinin analizi, genis katilimh
toplantilar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gortsleri ile
hazirlanmistir. Hazirhk Programinmin yayinlanmasimin ardindan kurul ve ekip
olusturulmustur.

Uskiidar ilge Milli Egitim Midirlagi 2019-2023 Stratejik Plan Ust Kurulu: ilce
Milli Egitim Miduriuniin baskanhginda dort sube miidirti ve iki okul muidiiri
olmak tizere toplam 7 tiyeden olusmustur.

Usktidar Ilge Milli Egitim Midirlagi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi: Bir sube miidiirti baskanliginda 4 ekip tiyesinden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Hazirlama Ekibi tarafindan,
[lcemizin toplant1 salonunda, galisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak
olusturularak calismalara baslanmuistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirhk Programi cercevesinde Uskiidar flce Milli
Egitim Mudurliigti olarak “Stratejik plan hazirlik stireci” bes asamali olarak
yurtttilmektedir. Bu asamalar: Hazirlhik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programa,
Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme
asamalarindan olusmaktadir.

flce Milli Egitim Mudirltigt Stratejik Plan Ekibi, mudirligtimiize ait stratejik
plan calismalarmin yaninda ilgemiz okul ve kurumlarin stratejik planlarmin
hazirlanma siirecine de rehberlik etmektedir.

Tablo 1: MEB Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 1.1: Uskiidar MEM 2019-2023 Stratejik Plan Ust Kurul

NO ADISOYADI  GOREV YERI UNVANI GOREVI
1 | Sinan AYDIN Uskiidar flge MEM Midiirliigii | flce MEM Miidiirii Baskan
2 | Huseyin TURKMEN | Uskiidar flge MEM Miidiirliigii | Sube Miidiirii Uye
3 | Erdogan KABA Uskiidar flge MEM Miidirliigii | Sube Miidiiri Uye
4 Burhan BAYRAK Uskiidar Tlge MEM Miudiirliigi | Sube Miudiiri e
5 Deniz TANRIKULU | Uskiidar Ilce MEM Midiirligii | Sube Miidiiri fie
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Tablo 1.2: Uskiidar MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

NO  ADISOYADI GOREV YERI GOREVI

1 Ishak ASLAN flge Milli Egitim Sube Muidiirii Baskan

2 Gamze OZEL Icadiye Ilkokulu Ekip Uyesi
3 Hatice Kiibra AKYUZ Yildirim Beyazit Ortaokulu Ekip Uyesi
4 Ozgiir FIRAT Kuzguncuk ilkokulu Ekip Uyesi
5 Oguzhan YILMAZ Tiirkan Sabanci Gorme Engelliler [lkokulu Ekip Uyesi
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Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolu disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Bakanligimizca mevcut durum analizi
yapilmustir.

Kurumsal Tarihge

1926 yilina kadar il statiisinde olan Uskiidar aymi yil yapilan yasal
diizenlemeyle ilce statiisiine getirilip Istanbul'a baglanmistir. Miidirligimiiz bu
yapilan yasal diizenlemeyle bugitinkii Haci Selimaga Ozel Egitim Is Uygulamalari
Merkezinin bulundugu binada Maarif Mudurligii olarak hizmete baslamistir. 1969
yilina kadar Maarif Mudirliigu olarak ayni binada hizmet vermistir.

1970 Yilindan itibaren Uskiidar Ilkogretim Miidiirliigii olarak Pasakapisi
Cezaevi bitisigindeki binada (eski Pasakapis1 Mektebi) hizmet vermistir. 1985 Yilinda
Uskiidar Tlge Milli Egitim Midiirliigii olarak ismi degismis ve aym binada, 1991
yilina kadar hizmete devam etmistir.

1991 Yilinda bugtinkii ismiyle Halil Riistii {lkokulu’nun arkasindaki ahsap
binada hizmet vermistir. 1992 Yilinda Hezarfen Ahmet Celebi Ortaokulu'nun 2.
Katinda, 1999 Yilinda Hezarfen Ahmet Celebi ilkogretim Okulu’nun ek binasinda
hizmet vermeye devam etmistir. 2011 Yilinda Uskiidar Hiikiimet Konagina
tasinarak, Uskiidar Hiikiimet Konagmm B Blok 1. ve 2. katinda halen hizmet
vermeye devam etmektedir.

16



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda ytrtrluge giren MEB 2015-2019 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik
streci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolumii egitim ve
ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere {ic
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7
stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147
stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmustir.

1.TEMA: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI
STRATEJIK AMAC 1:

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:
STARTEJIK HEDEF 1.1:

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Plan dénemi sonuna kadar érgiin ve
yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim bireylerin katilimini artirmak.

flcemiz btinyesindeki tim 6grencilerin iyi bir egitim alabilmesi i¢in,
e Egitim kurumlarimiza erisimlerini artirmak,

e Egitim ve 6gretimin tiim kademelerindeki bireylerin egitim ve 6gretimlerini
tamamlamalarina yonelik ¢alismalar yapmalk,

e Egitim ve 6gretimi 6rgiin egitim disina ¢itkmadan tamamlama
e Hayat boyu 6grenmede yeterlilik belgesi kazandirma amaciyla;

2015-2019 Stratejik planimizda belirlemis oldugumuz “Egitim Ogretime katilim
ve tamamlama” stratejik amac¢ ve hedeflerimizin Olctilebilir nicel performans
gostergelerinin ve hedeflere ulasmak igin belirlenen politikalara dayali olarak, plan
stiresince yturttiilen faaliyetlerin sonuglarini degerlendirdigimizde “11” adet
gostergede plan oncesi ile mevcut donem gerceklesme sonuglarina gore iyilesme, “5”
adet gostergede ise negatif basar1 oldugu goriilmektedir. Uygulanmasi ongoriilen
tedbirlerin tamamina yonelik faaliyetler ve projelerin yirttiildtgi ilgili birimlerin
faaliyet raporlarindan anlasilmaktadir.
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1- llgemiz genelinde ilkokul birinci simf dgrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim
almis olanlarin oranmin plan oncesinde ortalama %51,65 iken bugin %72,03
seviyesinde oldugu ve 2015-2018 aras: planin uygulanma siirecinde 920,38’lik bir
artis elde edildigi gozlenmektedir. istanbul linde ilkokul birinci sinif 6grencilerinden
en az bir yil okul oncesi egitim almis olanlarin orami %3,98'dir. Karsilastirma
yapildiginda Uskiidar ilgesinin bu konuda biiyiik bir artis gosterdigi, agilan Bagimsiz
Anaokullar1 ve Ozel okullardaki artis, Ozel okullara verilen devlet tesviginin bu
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40

oranin artmasinda 6nemli payr vardir.

%75'lik artis gerceklesmemistir.

Ancak 2019 Stratejik Planinda hedeflenen

EN AZ BIiR YIL OKUL ONCESI EGITIM ALMIS OLANLAR

51,65

PLAN ONCESI

PLAN DONEMI GERCEKLESME

2- Genel Ortadgretime devam eden 6grencilerde Ortadgretimi tamamlama orani 2014
yilinda %99,6 iken %98 oranina diismisttir. %100 seviyesine cikarilmak istenirken

100
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%1,6 seviyesinde gerileme goriilmiistiir.

GENEL ORTAOGRETIMi TAMAMLAMA

PLAN ONCESI

PLAN DONEMi GERCEKLESME
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Mesleki ve Teknik Ortadgretime devam eden ogrencilerde Mesleki ve Teknik
Ortadgretimi tamamlama orani 2014 yilinda %85,31 iken %90 oranina ytiikselmistir.
Ancak hedef %95 olup istenilen diizeye ¢ikarilmamustir.

MESLEKi VE TEKNIK ORTAOGRETIiMi TAMAMLAMA

85,31

PLAN ONCESI PLAN DONEMi GERCEKLESME

Acik Ogretime Tamamlama Mesleki Agik Ogretim Lisesi mezun olma orani 2014
yilinda 25,3 iken 2018 yilinda 35,05 seviyesine ¢tkmis ancak 2019 yilinda 50 seviyesi
hedeflenmistir. Dolayisiyla hedefe ulasilamamustir.

MESLEKi ACIK OGRETIMi TAMAMLAMA

PLAN ONCESI PLAN DONEMi GERCEKLESME

Sonug olarak;

Okul 6ncesi egitimde ilcedeki egitim bolgelerinin ayr1 ayr:1 analizi yapilarak katilim
oranimin diistik olan bolgelerde 6zendirici tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

Kayit sistemine diisen ve ekonomik dezavantaji bulunan ailelerin tespit edilerek yerel
yonetim ve STK’larla isbirligi yaparak bu ailelerin c¢ocuklarmmin okul 6ncesine
katiliminin saglanmasi.

Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve teknik egitim kurslarina kayit yapan 6grencilere
kayit doneminden itibaren birebir rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi.

Basarisiz oldugu i¢in Genel Ortadgretim, Mesleki ve Teknik ortadgretim ve Mesleki
Acik Ogretimi birakmak zorunda kalan &grencilerin okula devamlarini saglamaya ve
akademik basarilarini yiikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler ytirutiilmesi.
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Mevzuat Analizi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yaprya sahip olan Midirltigtimiiz, Milli
Egitim Bakanhigmin tasra teskilatindaki gorevlerinin yirttiilmesi, devlet
politikalarmin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu
anlamda, Midirltigtimiiz birinci derecede valilik makamina karst sorumludur.
Miudurltigtimtiz, Milli Egitim Bakanligr adina {iistlendigi sorumlulugunu Kanun,
Kanun Hiitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile
Milli Egitim Temel ilkeleri gercevesinde yerine getirir. Miidiirligiimiiziin kendisine
bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 II ve Ilce Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmustir.

Istanbul Milli Egitim Mudirliginiin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen
¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname

o Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi snem
arz etmektedir.

Midiurliigtimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam
etmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek
belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis
olan gorevler ile ilgili analizler yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda
incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Istanbul Milli Egitim Miudurliga 2019-2023 Stratejik
Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken
bu belgelerden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Midirltigtimtiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara Gelecege
Yonelim boltimtinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhigi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere Ust Politika
Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmasi
amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.
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Tablo 2.Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik
Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK, Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plaru (2015-
2018)

2019 Y1il1 Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-
2018)

Cumhurbaskanlig: Yiiz Giinliik
Icraat Programm

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi(2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Ilgili Raporlar

2014-2023 Istanbul Bolge Plan

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Istanbul MEM 2019-2023 Stratejik
Plam1

2014-2023 istanbul Bolge Plani

Avrupa 2020 Stratejisi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Milli Egitim Mudrltigtimiiziin 2019-2023 stratejik plan hazirlik stirecinde
Milli Egitim Bakanligi faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerin Mudirltigtimiiz btinyesinde ytritiilmesine
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal ytuktumliiltikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrurliikteki uygulanan sistem
incelenerek Mudirlugimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve yedi (7) faaliyet alan
altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su
sekildedir:

Tablo 3: Uskiidar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Boliimlerinin Faaliyet Alanlari
Uriin ve Hizmetler

OZEL KALEM- OZEL BURO BOLUMU

o llge Milli Egitim Miudiriiniin resmi ve ozel yazismalarini, flge Milli Egitim
Midirinin resmi ve 6zel yazismalar: ile sekretarya ve protokol islemlerini
yurtitmek. Okul/kurum midirliklerinin iletisim bilgileri(cep-e mail, v.b.)
giincellenerek tiim okul ve kurumlarimiza ayni zamanda flce Milli Egitim
Miidirliigi personeline bildirmek.

e Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek

e Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslar ile
iliskileri ytirtitmek

e Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve
yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini ytirtitmek.

e Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak igslemin belirlenmesi igin
bu tiir evraki Milli Egitim Miuidiirtintin gortisiine sunmak,

e Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak, bilgi
edinme basvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini
saglamak,

e Bolume gelen her tiirlii yaziy1 incelemek acil durum gerektirenlerden yeni bir
karar alma ve yorum gerektirmeyen yazilar ile boltimce planlanmis icra mahiyeti
ve sorumluluk tasimayan rutin yazilar ilgililere ulastirmak, durum hakkinda
[lge Milli Egitim Miidiiriine bilgi vermek

STRATEJI GELISTIRME BOLUMU

e Stratejik yonetim ve planlama, biitce, yatirim, performans sistemi ve yonetimi,
istatistik ve bilgi sistemleri alanlarinda calisma yapmak. I1/ilce dtizeyinde is
takvimini hazirlamak, flge Milli Egitim Mid{irligii ntin Stratejik Planim
hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak, okul/kurum stratejik
planlariin hazirlanmasina rehberlik etmek, stratejik plan hazirlama egitimlerini
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vermek.

“Misafirim Ogretmenim” , “Uskiidar Egitim Okumalar1”, “Kendini Gelistir
Gelecegi Degistir” , “Bizim Gok Kubbemiz”, Egitim Kiilttir Atlas1”, “Mekteb-i
Uskiidar”, Egitim Yoneticileri Akademisi”, ” Aile Sicakliginda Sohbetler”,
“GISB-Gelecek Icin S6z Bizde” , “Personel Destek Egitimi”, “Yeseren Umutlar” ,
“Her Anne Bir Okul” , “Saglikli Nesil Saglikli Gelecek Projesi” , Cok Geg
Olmadan Projesi” , ISTKA- EDGE Projesi” , “Tarihi Okullarimiz” , “TUBITAK”
vb. projelerinin gelistirilmesi ve ytirtitiilmesi.

Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve galisan memnuniyetine yonelik arastirma
ve analizler yapmak. Okul ve kurumlar i¢in performans ol¢iitlerini olusturmak,
personel icin performans olctitlerini olusturmak. Performans programiyla ilgili is
ve islemleri ytriitmek, faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans
programina uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

Hiikiimet programlarma dayali eylem plani ile ilgili isleri ytirtitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ytirtitmek

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak,

Bitce ile ilgili is ve islemleri yuriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri ytriitmek,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmalk, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,
Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararas
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayilamak,

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans
olctitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olgtitleri
gelistirmek ve uygulamak,

llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yoénetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar stireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi
ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri
ylirtitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri ytirtitmek,
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Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

flge milli egitim midirlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve

ylrtiitme kapasitesini gelistirici galismalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,

raporlamak.

BILGI ISLEM VE EGIiTiM TEKNOLOJILERI BOLUMU

Ag yonetim, bilgi ve sistem gtivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek,
yonetim bilgi sistemleri 6l¢me, degerlendirme ve yerlestirme alanlarinda
hizmet sunmak.

flce Milli Egitim Mudiirltigt projelerini 11 Milli Egitim bilisim alt yapisina
uygun olarak tasarlamak ve uygulanmasini saglamak,

Tasarim ve uygulamalar: teknolojik yeniliklere uygun olarak takip etmek ve
giincellemek, kamu bilisim standartlarina uygun ¢éztimler tiretmek,

[leri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim
sistemleri, egitim yayinlar1 ve igerik yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet
vermek. Egitim arastirmalari politikalarini uygulamak, egitim ile ilgili bilimsel
arastirmalar yapmak ve yaptirmak, egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel
gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve paylasmak.

Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasini saglamak,
ogretmenlere tanitmalk, ilge diizeyinde uygulamada birlik ve beraberligi
saglamak amaciyla ztimre 6gretmenleri arasindaki koordinasyonu saglamak,
seminerler diizenlemek.

Yurtdisina ¢ikacak olan 6gretmenlerin is ve islemlerinin yapilmasi

Egitim medyasi ile ilgili yayin faaliyetlerini planlamak ve uygulamak, egitim
medyasimin etkili ve verimli kullanimu ile ilgili calismalar yapmak, uzaktan
egitimle ilgili calismalar1 planlamak ve uygulamak, vatandas memnuniyetinin
artirilmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerini ytirtitmek

Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek.

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik c¢oztimlere ve yerel
ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yuriitmek.

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar: icin yenilikgi
¢oztimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel
kurumlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

llgili birimler ile igbirligi icinde proje ve aragtirma sonuglarinin yeni
uygulamalara yon vererek stirdiirtilebilir is siireclerine dontstiminii
saglamak.

Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
ytrtitmek.

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini
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yonetmek.

e Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-igcerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek.

e Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarimi yapmak.

e Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri
ylrtitmek.

e Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek.

e Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

e Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

e Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

e Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri
ylrtitmek.

e Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasma destek saglamak ve
isletimini yapmak.

e Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri ytrutmek.

e (Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

e Fatih projesine iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

TEMEL EGITIM BOLUMU

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, projeler, yarismalar,

egzersiz ¢alismalari, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim ortamlarinin ve
ogrenme stireclerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin
ylirtitiilmesi. izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet vermek. Temel egitim
programlarinin bir biitiinliik icinde uygulanmasini saglamak. Okul stitii
programinin ilgemizde uygulanmasini saglamak.

Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek
ilgilileri bilgilendirmek, kamuoyu yaratmak ve halk katkisini saglamaya yonelik
tedbirler almak,

Temel egitim ve 6gretime yonelik politika ve stratejileri gelistirme ¢alismalar:
yapmak, kararlastirilan politika ve stratejilerin il/ilce diizeyinde uygulanmasinm
saglamak, Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslar1
uygulamak

Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi
artiracak calismalar yapmak. Suriye’den gelen 6grencilerin is ve islemleri takip
edilmesi.

Temel egitime yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak tizere arastirma,
planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunmalk,

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atattirk'ti Anma ve
Atattirk Haftasi ile ilcede yapilacak torenlerin programini hazirlamak ve
koordinasyonunu saglamak.

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek galismalar yapmak,
[Ikogretim vgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
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ORTA OGRETIM BOLUMU

Egitim Politikalar1 Programlar ve C")gretim Materyalleri, Projeler, Ogrenci i@leri
ve Sosyal Etkinlikler Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme Siireglerinin Gelistirilmesi
Yiiksekogretim Koordinasyon ve Yurtdist Egitim Ozel Giin ve Haftalar ile Ilgili
Is ve Islemlerin Yiiriitiilmesi Izleme ve Degerlendirme Ortadgretimin egitim ve
ogretimine yonelik kararlastirilan politika ve stratejileri uygulamak,

Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapmalk,
yoneltme/yonlendirme calismalari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek
Ortadgretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak tizere arastirma,
planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunmak,

19 Mayis Atatiirk'tt Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet
Bayramui ile 10 Kasim Atattirk’ti Anma torenleri ile ilgili ilgemizde yapilacak
programlar1 hazirlamak ve koordinasyonunu saglamak.

Egitim Ogretim programlarinin uygulanma, 6gretim materyallerinin
kullanimiyla ilgili, yurtici ve yurtdist egitim 6gretim ile 6grencilerin akademik
ve hayat basarisina yonelik ¢alisma stireglerini izlemek ve degerlendirmek.
Ogrenci Meclisi ile ilgili calismalarin diizenlenmesi, Pansiyon is ve islemlerinin
yapilmasi, Yurt dis1 projelerini yuriitmek,

Bakanligimiz ve Saglik Bakanliginin ortaklasa ytirtitmekte oldugu "Beyaz Bayrak
ig, Birligi Protokolti" nti devam ettirmek, “Beslenme Dostu Okul Projesi”
kapsaminda 11 Saglik Miidiirliigii ile ortaklasa projeyi yiirtitmek.

Ortadgretim kurumlarindaki o6grencilerin basarilarmin artirilmasma iliskin
inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yontinden
desteklenmesini koordine etmek.

Ogretim programlarimin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek.
Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve

arastirmalar yapilmasini saglamak.
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM BOLUMU

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve
projeler, 6grenci isleri ve sosyal etkinlikler, egitim ortamlarinin ve 6grenme
sureclerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin
ylritiilmesi, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet vermek.

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak tizere
arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunmak, egitimde imkan ve
firsat esitligini artiracak calismalar yapmak. Mesleki ve Teknik Egitim
okullarinin alan, dal agma ve kapatma islemlerini ytirtitmek. Mesleki Teknik ve
Anadolu Liselerinde alan, attlye, laboratuvar seflikleri ile ilgili is ve islemleri
ylirtitmek.

Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejileri
gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, 5/6/1986 tarihli ve
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3308 say1l1 Kanun kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili tizerine dtisen gorevleri
yerine getirmek,

Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejileri
uygulamak, Mesleki ve Teknik Liselerin biinyesindeki uygulamal:
anaokullarinda ¢ocuk kuliibii faaliyetlerini ytriitmek.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

DIN OGRETIMi BOLUMU

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal
etkinlikler, izleme ve degerlendirme, egitim ortamlarinin ve 6grenme
stireclerinin gelistirilmesi alanlarinda hizmet vermek.

Din kiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarmin uygulanmasini saglamak,
Din 6gretimini yayginlastiracak ve erisimi artiracak galismalar yapmak, egitimde
imkan ve firsat esitligini artiracak galismalar yapmak,

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

[mam hatip liseleri meslek dersleri ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretim
programlarini uygulamak/uygulatmak

Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejileri uygulamalk,

Sosyal Etkinlikler ile ilgili is ve islemleri, Tlce Milli Egitim Miidiirligtimiiz,
Miiftultagimiiz ve Belediyemiz tarafindan lise 6grencileri arasinda “Siyer-i
Nebi” yarismasi ¢alismalarmi yurtitmek.

Din egitiminde kullanilan ders kitabr ve materyallerin teminini koordine etmek.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK BOLUMU

Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, egitim, rehberlik ve
kaynastirma, 6zel yeteneklerin gelistirilmesi, rehberlik ve arastirma merkezleri
izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet vermek.

Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme
calismalar yapmak, kararlastirilan politika ve stratejilerin ilce diizeyinde
uygulanmasini saglamak,

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca ytrtitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve
gelismesini saglayici calismalar yapmak,

Egitim kurumlarinin acilmast ile ilgili teklifleri il Milli Egitim Mudrligtine
sunmak ve konu ilgili usul ve esaslar1 uygulamak. Egitimde imkan ve firsat
esitligini artiracak calismalar yapmak,

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek
Ozel egitim, rehberlik ve yénlendirme siireclerini planlamak ve uygulamak, 6zel
egitime yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve
gelistirme ¢alismalarinda bulunmalk,

Merkezi Smav ve YKS sinavlarina girecek 6zel egitim ve kaynastirma 6grencileri
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icin RAM ve okullarla iletisime gecilerek gerekli is ve islemleri yapmak.

e Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri ve okullardaki
yoneltme/yonlendirme calismalari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek

e Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

e Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e Rehberlik ve arastirma merkezlerinin l¢me araclarini saglamak,

e Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

e Madde bagimhiligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

e Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

e Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ytriitiilmesini saglamak

e Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik tedbirler
almak,

e Ogzel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erigsimlerini saglamak,

o Ogzel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

e Ogzel yetenekli birey egitimine iliskin aragtirma, gelistirme ve planlama
calismalar1 yapmak.

e Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢cocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri
ytrutmek.

e  Ogzel rehabilitasyon merkezlerinin i ve islemlerini yiiriitmek.

e Engelli 6grencilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

o Ogzel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek.

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU/ATAMA

o Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

e Norm kadro is ve islemlerini yiirtitmek

e Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

e Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek

e Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmalk,

e Adlive idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiirtitmek

INSAN KAYNAKLARI BOLOUMU/OZLUK/HITAP

e Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

o Ogretmen-personel hizmet ici egitim, 6zliik ve kadro, tahakkuk, askerlikle ile
ilgili is ve islemleri yapmalk,

o Ogretmen ve personellerin derece- kademe ilerlemesi onaylar1 alinarak MEBBIS
sistemine islemek.

o Miudirligiimiiz personeli ile lgemize baglh Resmi Okul / Kurumlarda grev
yapan personelin tiim izinleri ile ilgili onaylar1 alarak MEBBIS'e islemek.

e Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarimi
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uygulamak .Aday personellerden siiresi dolanlarin, “Uygulama Egitim
Degerlendirme Formu” doldurularak sistem {izerinden valilik onayma
sunularak adayliklarinin kaldirilmasi saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Norm kadro is ve islemlerini ytiriitmek,

[1/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasmi saglamak,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarmi yapmalk,

Gtivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytirtitmek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik,
alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmalk,

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

[lge 6zltik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Her tiirlti derece ve kademe terfi is ve islemlerini yuriitmek,

Vekalet, izin is ve islemlerini yiirtitmek,

Adaylik kaldirma is ve islemlerini ytirtitmek,

Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ytiirtitmek,

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme
Kanunu kapsamindaki gorevleri yurtitmek.

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamalk,

ngmizden nakil giden, personellerin 6zliik dosyalarinin gonderilmesi, nakil
gelen personellerin 6zliik dosyalar1 teslim alinmasi.

Ilcemizden emekli olan ve calisanlarin pasaport talepleri ile ilgi islemleri
yapmak,

“Disiplin Affi Cezas1” ile ilgili [l Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen onaylari
MEBBIS e islemek.

Hizmet Takip Programi(HITAP) eksik listesi sorgulama ekranina; Sosyal
Guivenlik Kurumunca aylik olarak gonderilen egitim, askerlik ve unvan bilgileri
girilmemis olan personelin bilgileri tamamlanmasx.

Sosyal Giivenlik Kurumunca sisteme aktarilan askerlik bor¢lanmasi, yedek
subay okul bor¢lanmasi, yurtdisi bor¢lanmasi ile hizmet siiresinin i¢ ice
gecmesinden dolayi hitap sisteminde hizmet hesab1 yapilamayanlarin
kayitlarinin diizeltilmesi. Ayliksiz izinle ilgili is ve islemlerin HITAP sistemine
islenmesi

Naklen gelen ve giden personelin goreve baslatilmalar: ve ayrilmalar:
kararnamelerine gore yapilarak MEBBIS modiiliine ve HITAP sistemine
islenmesi. HITAP sistemine veri aktarimimin tamamlanmast.
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HAYAT BOYU OGRENME BOLUMU

e Egitim politikalar1 ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel
etkinlikler, egitimler ve faaliyetler, Acik Ogretim programlarmim iglemleri,
sosyal ortaklar ile projeler, izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet vermek.

e Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

e Hayat boyu 6grenmeye yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak tizere
arastirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunmak,

e Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
informal 6grenmeyi destekleyici ¢alismalar yapmalk,

e Yaygin Egitim kurumlarimimn agilmasi ile ilgili teklifleri I1 Milli Egitim
Midirligiine bildirmek.

e (Crraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, 6diil, disiplin ve
basar1 degerlendirme gibi is ve islemleri ytiirtitmek,

e Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim vermek, 6grenci ve kursiyerlerin
yonlendirme ve rehberlik ihtiyaglarina yonelik calismalar yapmalk,

o Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunu takip etmek, is ve islemleri yapmak,
kurumlarda gorevlendirileceklerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

e Bakanlik tarafindan hayat boyu 6grenme ile ilgili gelistirilen programlan ve
egitim ve 6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yiirtitiilmesine yonelik
olusturulan politika ve stratejileri uygulamak/uygulatmak,

e Beceri ve hobi kurslari ile kiilttirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytriitmek,

e Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

o Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar: ytirtitmek,

e Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yuriitmek,

e Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri y{irtitmek.

DESTEK HIZMETLERI/AYNIYAT-EVRAK KAYIT-SANTRAL-KURYE-ARSIV-

MUHASEBE-OKUL AILE BIiRLIGI BOLUMU

e [Egitim araclar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe,
evrak ve arsivleme alanlarinda hizmet vermek.

e Tasmuir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yurtitmek,

e Depo is ve islemlerini yiirtitmek,

¢ Yemekhane is ve islemlerini ytirtitmek,

e Doner sermaye is ve islemlerini y{irtitmek,

e Giiglendirme kapsaminda yikim karari olan okul ile 6zel egitim 6grencilerinin
ticretsiz tasinmasi isinin ihalelerinin yapilmasi ve tasima isini yapan firmaya
periyodik olarak demelerinin yapilmasi.

e Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
ytirtitmek

e Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

31



llgedeki okul ve kurumlarin TKYS is ve islemlerini yiirtitmek. Mudiirligtimiizde
bulunan ekonomik émriinti tamamlamis demirbaslarin diistimiiniin yapilarak,
hurdaya ayirma islemlerinin ytrttiilmesi, Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve
islemleri ile depo is ve islemlerini ytiirtitmek,

Ttim okul ve kurumlarin miihiir ile ilgili islemlerini yiiriitmek, Genel ve Ozel
Biitce, Mudirlugiin tahakkuk is ve islemlerini ytirtitmek, Okul aile birlikleri is
ve islemlerini yapmalk,

Kantin, spor salonu vb yerlerin kira s6zlesmelerinin uzatilmasi veya muhammen
bedelin yeniden tespiti islemlerini yapmalk, il ve ilge paylarinin ilgili hesaplara
yatirilma islemleri takip etmek.

Ozel Rehabilitasyon Merkezlerinin ve egitim destegi verilen 6zel okul
ogrencilerinin 6demelerini yapmak.

Yemekhane is ve islemlerini ytirtitmek, Satin alma is ve islemlerini ytirtitmek.
Hizmet alimi1 kapsaminda personel gorevlendirme isinin ihalesini yapmalk, ilgili
tirmaya periyodik 6demelerin yapilmasi.

4734 sayili Kanun hiiktimleri cercevesinde, satin alma islerini ytirtitmek, onarim,
tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak.

Okul kantin ihalelerini yapmalk, isletmecilerin yillik s6zlesmelerini ve
odemelerini takip etmek.

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri ytiirtitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek

[lce MEM bagh okul ve kurumlarinda calisan personellerin her tiirlii 6demelerini
gerceklestirmek

[lkokullarin ve ortaokullarm su, elektrik, dogalgaz, telefon ve internet
faturalarmi 6demek

Ozel egitim kapsamindaki okullarin, 6grencilerin tasimali egitim hizmetlerini
yapmak veya yaptirmak.

DESTEK HIZMETLERI/SIVIL SAVUNMA -UCRETSIZ DERS KiTAPLARI-

OGR.EV VE LOJ.BOLUMU

Okul, Kurum ve kuruluslarimin sivil savunma, seferberlik ve savas hali
hizmetleri ile afet ve acil durum hizmetlerinin koordinasyonu ile béliimiin
yuriittiigii projeler alanlarinda hizmet vermek. Seferberlik ve savas hali
hazirliklari ile ilgili is ve islemlerini yapmak ve yaptirilmasini saglamak,
Seferberlik ve savas hazirliklarinda ihtiya¢ duyulacak kurumsal kaynaklar: tespit
etmek, Kaynak cetvellerinin olusturulmasini saglamak. Kurumun Ilge Afet ve
Acil Durum Yonetim Merkezi kurulmasimi saglamak, Afet ve Acil Durum
Yonetim Merkezinin sekretarya hizmetini yapmak,

Okul/Kurumlarimizin yapmis oldugu sivil savunma planlarmin kontrolii ve
onaylanmasi

Sivil savunma ile ilgili etkinlikler ve yazismalarin takip edilmesi
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e Ogretmenevi ile ilgili biitiin islemleri takip etmek.

e Lojman ve Mistemilatlar ile ilgili Onay almak ve yazismalarmi takip
etmek. Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

¢ Yemekhane is ve islemlerini yurtitmek,

e Temizlik, gtivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
ylrtitmek

e Doner sermaye is ve islemlerini ytirtitmek,

o Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

e Depois ve islemlerini ytirtitmek,

¢ Yayin faaliyetlerini ytirtitmek,

e Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini ytirtitmek,

e MEBBISe girilen Ders Kitaplarinin Kontrol edilmesi

e Bakanligimizca gonderilen ders kitaplarimin teslim alinmasi

e Ders Kitaplarmin okullara dagitilmasi ve okullarin eksikliklerinin giderilmesi

e Okullarimizda olusan giivenlik sorunlari ile ilgili emniyet mudiirliigiine bilgi
verilmesi,

e Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

e Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

e Diploma ihtiyacinin karsilanmasi

e Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

HUKUK HIZMETLERI BIRIMI

e Cumbhuriyet Bagsavciligi, Bolge ve idari Mahkemeler, Uskiidar Kaymakamlig,
[limiz Maarif Miifettisleri, il Milli Egitim Mudiirliigti birimleri ve diger kamu
kurum ve kuruluslar tarafindan talep edilen bilgi ve belgeler hazirlanarak
gilintinde teslim etmek.

e Bolge ve idari Mahkemeler tarafindan Uskiidar Kaymakamlig1 ve
miidurlugiimiiz admna acilan davalara yonelik savunmalar hazirlanarak
guntinde ilgili mahkemelere teslim etmek.

e Yapilan sikayetler tizerine inceleme ve sorusturma yonelik muhakkik onaylar1
almarak, gorevlilere tebligat islemlerini gerceklestirmek. Bakanligimiz ve ilimiz
Maarif Miifettisleri ile ilcemiz muhakkikleri tarafindan getirilen disiplin, adli ve
idari tekliflere dayali is ve islemler savunma almak, savunmay1 degerlendirmek
ve sonuca yonelik yaptirimlar: uygulamak suretiyle tamamlamak.

e Yapilan tiim inceleme ve sorusturma is ve islemlerin sonuglari MEBBIS
kayitlarina islemek. Cezai yaptirimlarin kisilerin 6zliik dosyalarinda gizlilik
cercevesinde muhafaza edilmek tizere Muidiirligiimiiz ilgili birimlerine (insan
Kaynaklar1 Bsliimii-Ozel Ogretim Boliimii) ve okul/kurum 6zliik dosyasinda
muhafaza edilmek tizere gorev yaptig1 kuruma gondermek.
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OGRETMEN YETISTIRME BOLUMU

e Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarim
uygulamak. Adaylik Egitiminin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapmak

e Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik stirecinde haklarinda uygulanacak
performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

e Aday personellerden siiresi dolanlarmn, “Uygulama Egitim Degerlendirme
Formu” doldurularak sistem tizerinden valilik onayina sunularak adayliklarinin
kaldirilmasi saglamak.

e Merkezi ve mahalli olarak diizenlenen hizmet ici egitimlere katilmak isteyen
ogretmenlerin basvurular: sistemden onaylamak ve katilimlarmi saglamak

e Yoneticilerin ve 6gretmen disindaki personelin egitim ihtiyacin belirlemek ve
bu ihtiyaci karsilamak icin gerekli is ve islemleri yapmak, 4688 say1li Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun ytikledigi gorevleri yerine getirmek

e Egitim faaliyetleriyle ilgili dokitimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerini
ylrutmek,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas gelismeleri
izlemek, degerlendirmek ve mahalli diizeyde uygun programlar gelistirmek,
Ogretmenlerin hizmet ici egitim caligmalarin yiiriitmek,

¢ Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ytiriitmek

e Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak

e Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler
yapmak

e Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

e Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleri
izlemek,

e Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragstirma ve projeler yapmak ve
uygulamak

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

e Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerini
yapmak

Personel yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek, bu dogrultuda personelin
mesleki gelisimlerine yonelik mahalli hizmet ici egitim programlan hazirlamak.

INSAAT- EMLAK BOLUMU

e Yatirim programina alinan ve ddenegi ayrilan yapim islerinin; ihale onayinin
alimasi, ihale dokiiman dosyasmin hazirlanmasi, ihale komisyonunun

kurulmasy, ilan islemlerinin ytirtitiilmesi, ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarmin
hazirlanmasi ve yazismalari yapilmasi is ve islemlerini ytirtitmek. Birim aylik
faaliyet raporlarini hazirlamak.

e Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore
karsilamak
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Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

Bagiscilar tarafindan yaptirilmakta olup insaatlar1 devam eden okullarimizla
ilgili saha calismalarini yapmak.

ISMEP, IPKB kapsaminda projelendirilerek yapilacak okul ingaatlarinin saha
calismalarini yapmak.

Okul/Kurumlarin e-yatirim modiiltinden girdikleri onarim talepleri, onaylamak.
Okul 6ncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla
ilgili is ve islemleri ytirtitmek

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmi 6nceliklere gore
karsilamak

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is
ve islemleri ytiriitmek

Yatirim programu yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

[hale edilen yatirimlari izlemek, planlanan stire igerisinde hizmete
sunulmalarini saglamak,

Onarimlara iliskin is ve islemleri ytiirtitmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin
is ve islemleri yuirtitmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri ytiirtitmek,

Egitim kurumlarmin Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri
ytrutmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
ylrutmek,

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her ttirlti okul ve bina kiralamalarina iliskin
is ve islemleri yiirtitmek,

Bakanlik binalarmin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri
ytirtitmek

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is
ve igslemleri ytirtitmek,

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve
bedel tizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve

35




alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sozlesme ile
gercek veya 6zel hukuk ttizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yuriitmek,

Egitim kurumlarmin depreme kars: tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
glclendirilecek egitim kurumlarin tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ytirtitiilmesine iliskin
is ve islemleri ytirtitmek,

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

OZEL OGRETIM KURUM-LARIBOLUMU

(Ozel Okullar, Ozel Kurslar, Ozel Dershaneler, Ozel Yurtlar)

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,
8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer
alan kurumlarin 6zel okullar

anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise/yurt (genel-mesleki)acilis, kapanis, devir,
nakil ve diger is ve islemlerini

ylriitmek, izleme ve degerlendirme yapmak.

Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, stirticti kurslari, Uzaktan egitim, Hizmet igi
Egitim, Ozel egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri) acilis, devir, nakil, ad verme
ve kapanmalari ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

Dershanelerden dontiserek tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise olarak
faaliyet gosterecek kurumlarin is ve islemlerini ytirtitmek. Egitim destegi verilen
ogrencilerin is ve islemleri yapmak.

MTSK ve is makineleri operatorliik kurslar1 direksiyon egitimi dersi sinav basari
oranlari, sinav denetleme formlarini izleme, denetleme ve degerlendirme
calismalarini yapmak.

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici
calismalar yapmalk,

Ogzel yurtlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iliskin is ve islemleri
yirutmek.

Egitim 6gretim programlariin uygulanma siireglerini, 6gretim materyallerinin
kullanimayla ilgili stiregleri izlemek degerlendirmek.

Ogrenci yurdu agmak tizere bagvuranlarin isteklerini incelemek ve bagvuru
dosyasini gereginin yapilmasi amaciyla il Egitim Denetmenleri Bagkanligina
gondermek.

Ogrencilerin smav, ticret, burs, diploma ve benzeri is ve islemleri ytirtitmek.
Kursiyerlerin sinav, {icret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ytirtitmek
Yabanci uyruklu egitim personeline 6n izin istegi ile ilgili evraklar il Milli Egitim
Midirligtine gondermek.
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e Kendi boliimtiyle ilgili kurul, komisyon, toplanti ve benzeri calismalarin
sekretarya islemlerini ytriitmek,

o Ozel ogretim kurumlarindaki 6grencilerin smav, ticret, burs, diploma, disiplin
ve benzeri is ve islemlerini ytrtitmek,

e Azinhk okullari, yabanci okullar ve milletleraras: okullara iliskin is ve islemleri
ylritmek,

o Ogzel okullarn arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
ylrtutmek,

o  Ogzel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek

o Ogzel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siiregleri
izlemek, degerlendirmek,

e Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiirtitmek.

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI

e Olcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.
e Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav givenligini saglamak.
e Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ylritmek.
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katiimcilik ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi
ve elde ettigi gorisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz
etmektedir.

Paydas analizi siirecinde ilge Milli Egitim Midiirliigii'miiziin tegkilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar
belirlenmistir. Etki\ 6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas
anketi okul, kurum, ilge calisanlari, gretmenler, 6grenciler, veliler, kamu kurumlari,
belediye, tiniversiteler ve STK'lara uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan
anket kisa bir stire icerisinde yaklasik 3250 (ii¢ bin iki ytiiz elli) paydas tarafindan
yanitlanmastir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslara
gore dagilimlar1 yanitlama orani acisindan sirastyla MEB okul ve kurumlari, kamu
kurum ve kuruluslari, belediye, tiniversiteler ve STK'lardir.

Sonuglar asagidaki tablolarda verilmistir.

Sekil 1: Paydaslarin lce Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

W Hi¢ Memnun Degilim
0,
15,33% Memnun Degilim
26,24% Biraz Memnunum
Memnunum

HTamamen Memnunum

38,68%
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Sekil 2: Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en
¢ok memnun oldugunuz alan veya alanlar nelerdir

M Derslere yonelik faaliyetler

B Rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik egitim faaliyetleri

B Okul kurslari

m Ogrencilere yénelik
sosyal/kilturel/s...

H Bilim ve Teknoloji Temali Faaliyetler

B siniflardaki 6grenci sayisi

H Okul Guvenligi

m Ogrencilerin
yerel/ulusal/uluslararas...

m Sinif/okul donanimi

H Siniflardaki 6grenci sayisi

Sivil toplum kuruluslariyla is birligi

Bu grafikteki verilen cevaplar degerlendirildiginde paydaslar ontimtizdeki bes yillik
stirecte en ¢ok Oncelik verilmesi gereken alanlar arasinda sirasiyla okul binasi, bahge,
spor salonu, laboratuvar gibi imkanlar, Bilim ve teknolojik faaliyetler, smiflardaki
ogrenci sayilari, velilere yonelik egitim faaliyetleri, 6grencilerin bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi oldugu gortilmektedir.

Sekil 3: Ilce Milli egitim Miidiirliigiiniin hizmetlerini nasil degerlendirirsiniz?

B COK BASARILI
B BASARILI

= KARARSIZIM

H BASARISIZ

B COK BASARISIZ

Grafikteki degerler incelendiginde %47,5 oraninda Mudurltigumiuziin calismalarim
cok basarilt ve basarili bulmakta, %39 kararsiz,%13.5 ise basarisiz olarak
degerlendirmistir.
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Kurulus I¢i Analiz

Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midirligtimiiz bolumlerinde calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip
etmek amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir.
Midirltigtimiiz bunyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:
Tablo 4: Kurulan Ekip-Kurul Ve Komisyonlar

Ilce Milli Egitim

Miidiiri

Ozel Kalem Sube

I Miidiirleri

Sube Miidiirii

Ozel Biiro/ insan Kaynaklari(A)-Atama-
Hukuk

Sube Miidiirii

jnsan Kaynaklar1 (B) (Ozliik, Arsiv, Hitap)
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme (Hizmet
I¢i Egitim)

Sube Miidiirii
Temel Egitim / Din Ogretimi
Yiiksek Ogretim ve Yurt dis1 Egitim

Sube Miidiirii

Ortadgretim
Mesleki ve Teknik Egitim

Sube Miidiirii

Ozel Egitim Kurumlar

Sube Miidiirii
Ozel Egitim ve Rehberlik
Strateji Gelistirme

Sube Miidiirii

Destek Hizmetleri(A) / Bilgi islem ve
Egitim Teknolojjileri/ Ol¢me Degerlendirme
ve Smav Hizmetleri

Sube Miidiirii
Destek Hizmgtleri/insaqt Emlak
Hayat Boyu Ogrenme /Is Saghgi
Giivenligi/Ogretmen Evi ve Lojmanlar/
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USKUDAR iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

BUNYESINDE KURULAN EKIP/ KURUL VE KOMISYONLAR

. KURULAN EKiP/KURUL TOPLANMA
BOLUM ADI , )
KOMISYON ADI PERIYODU
| .. li 1
STRATE.] I Stratejik Planlama Ust Kurulu Gerekli zamanlarda
GELISTIRME toplanir
BOLUMU Stratejik Planlama Ekibi Pazartesi-Carsamba
Gerekli lard
Kantin Fiyat Tespit Komisyonu ereil zamanarda
toplanir
Onarimla Ilgili Ingsaat Malzemeleri Alin1 Gerekli zamanlarda
Yaklasik Maliyet Komisyonu toplanir
Ozel Egitim ve Ozel Egitim Sinifi Servisle Gerekli zamanlarda
Tasima Yaklasik Maliyet Komisyonu toplanr
Satin Alma Komisyonu (Genel Temizlik Gerekli zamanlarda
Hizmeti) toplanir
DESTEK Satin Alma Komi Hizmeti (Ozel Egiti
HiZMETLERI atm Alma Komisyonu Hizmeti (Ozel Egitim | o (i 0 0an1arda
o ve Ozel Egitim Sinifi Servisle Tasinma Isi :
BOLUMU Satin alma) toplanir
Beyaz Bayrak Projesi Denetleme Kurulu Gerekli zamanlarda
Beslenme Dostu Projesi Denetleme Kurulu Yilda bir kez
Deprem Sonrasi Acil Eylem Plan1 Hazirlama | Gerekli zamanlarda
Komisyonu toplanir
Kira Indirimi ve Artirimi icin Kurulan Gerekli zamanlarda
Komisyon toplanir
li 1
Hutbe Yarismasi Komisyonu Gerekli zamanlarda
toplanir.
" Gerekli lard
. L. Turkiye Deger Odiilleri Komisyonu ereidl zamaniarda
DIN EGITIMI toplanur.
BOLUMU Gerekli [
Gelisim Planlar1 Komisyonu erexii zamaniarda
toplanir.
Gerekli lard
Siyer-i Nebi Yarismas: Komisyonu ereil zamaniarda
toplanir.
iINSAN 24 Kasim Ogretmenler Giinti Kutlama
KAYNAKLARI | Komisyonu Kutlama progr.amla‘rmm
hazirlanma tarihlerinde
OCGRETMEN Torenler
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YETISTIRME VE | Web Yayin Ekibi
GELISTIRME
BOLOMU Okul Sporlar1
Tlge Milli Egitim Komisyonu
Ilge Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu
OZEL EGITIM Tlce Cocuk Koordinasyon Kurulu
VE REHBERLIK | Ozel Rehabilitasyon Denetim Komisyonu et i g
HIZMETLERI . = —
BOLUMU Psikososyal Koruma, Onleme ve Miidahale
Hizmetleri Ekibi
Bagimlilikla Miicadele Calisma Komisyonu
flce Ogrenci Disiplin Kurulu Dosyalar geldigi zaman
MESLEKi VE flce Ogrenci Yerlestirme ve Nakil Komisyonu
ARV Yarisma Eserlerini Degerlendirme Yarigma ve etkinlik
EGITIM VE Komisyonu diizenlendikgce
OFT{i\GC_?RETiM flce Ogrenci Parasiz Yatililik ve Bursluluk Bakanlik takvimine edre
BOLUMU Komisyonu v &
Egitim Bolgelerini Olusturma Komisyonu Yilda iki kez
Okul Kayit Komisyonu Gerekli zamanlarda
Sut Komisyonu Gerekli zamanlarda
Gorsel Sanatlar Komisyonu Gerekli zamanlarda
T].E.MFL EG ITiM Edebiyat Komisyonu Gerekli zamanlarda
BOLUMU
flige O i 1 gerlendi
ce QgrenCI Davranislarmin Degerlendirme Gerekli zamanlarda
Komisyonu
Kuru Uztim Komisyonu Gerekli zamanlarda
Okul Dontistim Komisyonu Gerekli zamanlarda
Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu Gerekli zamanlarda
Halk Egitim Planl Isbirligi
HAYAT BOYU K(?mi S}il)rllr; arama ve eoliel Gerekli zamanlarda
OGRENME
Denklik Komisyonu Gerekli zamanlarda

Seviye Tespit Sinavi Komisyonu

Gerekli zamanlarda
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USKUDAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU INSAN
KAYNAKLARI

Tablo 5: USKUDAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU INSAN KAYNAKLARI
Tablo 5.1:Uskiidar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Idari Personel Sayis1

UNVANI KADROSU ILCE MEM DE OLAN KADROS
PERSONEL U TOPLA
GOREV OKULLARDA OLAN
YAPAN GOREV YAPAN

1 | Mudir 1 1
2 | Sube Miidiirii 8 8
3 | Sef 18 18
4 | Bilgisayar Isletmeni 2 2
5 | Teknisyen 1 1 2 4
6 };Té'; IIlr;I:nzilrlama Kontrol 17 10 9 36
7 | Memur 3 8 12 23
8 | Sofor 3 1 1 5
9 | Hizmetli 9 18 41 68
10 | 4-B 3 4 2 9
11 | Ambar Memuru 1 1
12 | Sayman 2 2
13 | Biyolog 1 1
14 | Hemsire 2 4 6
15 | Psikolog 1 1
16 | Veteriner 4 4

TOPLAM 65 45 79 189

43



Tablo 5.2: Uskiidar Ilcesi Resmi Kurumlar Ogretmenlerinin Branglara Goére

Dagilimi
No Brans Adi Norm Mevcut TIhtiya¢ Fazla
1 | ALMANCA 24 19 5 0
2 | ARAPCA 49 22 27 0
3 | BEDEN EGITIMI 163 159 3 0
4 | BILISIM TEKNOLOJILERI 87 86 1 0
5 | BIYOLOJI 74 75 0 1
6 | BURO YONETIMI 6 6 0 0
7 | COGRAFYA 60 61 0 1
8 | COCUK GELISIMI VE EGITIMI 17 17 0 0
9 | DENIZCILIK / GEMI YONETIMI 9 9 0 0
10 | DENIZCILIK/GEMI MAKINELERI 3 4 0 1
11 | DIN KULT. VE AHL.BIL. 236 204 31 0
12 | EL SAN.TEK./EL SANATLARI 12 12 0 0
13 | EL SAN.TEK./NAKIS 12 6 6 0
14 | ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEK./ELEKTRIK 23 23 0 0
e e NN
16 | ENDUSTRIYEL OTOMASYON 9 . 0
TEKNOLOJILERI
17 | FELSEFE 48 46 2 0
18 | FEN BILIMLERI/FEN VE TEKNOLOJI 168 165 3 0
19 | FiziK 75 69 6 0
20 | FRANSIZCA 2 2 0 0
21 | GIDA TEKNOLOYJISI 7 7 0 0
22 | GIYIM URETIM TEKNOLOYJISI 26 24 2 0
23 | GORSEL SANATLAR 78 73 5 0
24 | GRAFIK VE FOTOGRAF/GRAFIK 21 19 2 0
25 | GUZELLIK VE SAC BAKIM HIZMETLER 5 2 3 0
26 | HALKLA iL1§KiLER VE ORGANIZASYON 3 3 0 0
HiZMETLERI

S
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27 | HARITA-TAPU-KADASTRO/HARITA-TAPU- 1 1 0 0
KADASTRO HUKUK
28 HARiTA—TAPU—KAPASTRO /HARITA-TAPU 3 0 1 0
KADASTRO TEKNIGI
25 [HAYVANSAGLICI / HAYVAN 5 | 0 | 8 | o
YETISTIRICILIGI VE SAGLIGI /
30 | LH.L. MESLEK DERSLERI 103 103 0 1
31 | ILKOGRETIM MATEMATIK OGR. 217 213 4 0
32 | INGILiZCE 403 408 0 5
33 | ISPANYOLCA 1 0 1 0
34 | KIMYA/KIMYA TEKNOLOJISI 89 84 5 0
35 | KONAKLAMA VE SEYAHAT HiZMETLERI 2 2 0 0
36 | KUYUMCULUK TEKNOLOYJISI 2 2 0 0
37 | LABORATUVAR HIZMETLERI 7 5 2 0
38 | MAKINE TEK./MAKINE RESSAMLIGI 10 10 0 0
39 | MAKINE TEK./MAKINE VE KALIP 27 28 0 1
40 | MATEMATIK 201 198 3 0
41 | METAL TEKNOLOJISI 8 11 0 3
42 | MOBILYA VE IC MEKAN TASARIMI 14 13 1 0
43 | MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJISI 10 10 0 0
44 | MUHASEBE VE FINANSMAN 18 22 0 4
45 | MUZIK 77 83 0 6
46 | MUZIK ALETLERI YAPIMI 3 2 1 0
47 | OKUL ONCESI OGRT 221 212 8 0
48 | OZEL EGITIM 260 96 164 0
49 | PAZARLAMA VE PERAKENDE 9 7 2 0
50 RAY.SiS.TEK. /RAY .SIS.ELEKTRIK- 5 4 0 0
ELEKTRONIK
51 | RAY.SIS.TEK./RAY.SISMAKINE 5 3 2 0
52 | REHBERLIK 207 196 11 0
53 | SAGLIK /SAGLIK HIZMETLERI 53 47 6 0
54 | SAGLIK BILGISI 5 4 1 0




55 | SANAT TARIHI 3 2 1 0
56 | SANAT VE TASARIM/DEKORATIF ) 0 5 0
SANATLAR
57 | SANAT VE TASARIM/IC MEKAN 5 A 1 0
DEKORASYON
58 | SANAT VE TASARIM/PLASTIK SANATLAR 1 1 0 0
59 | SERAMIK VE CAM TEKNOLOJiSI 6 2 4 0
60 | SINIF OGRETMENLIGI 685 678 6 0
61 | SOSYAL BILGILER 108 102 6 0
62 | TARIM TEK./TARIM/BAHCE PEYZA] 0 1 0 1
63 | TARIH 89 86 3 0
64 | TEKNOLOJi VE TASARIM 61 61 0 0
65 | TEKSTIL TEK./TEKSTIL 2 2 0 0
66 | TEKSTIL TEKNOLOJISI/TRIKOTA] 3 1 2 0
67 | TURK DILI VE EDEBIYATI 222 219 3 0
68 | TURK HALK OYUNLARI 0 2 0 2
69 | TURKCE 214 199 15 0
70 | ULASTIRMA HIZMETLERI 1 1 0 0
71 | YIYECEK ICECEK HIZMETLERI 19 13 6 0
TOPLAM 4633 4287 363 29

Tablo 5.3 : Uskiidar Ilcesi Resmi Kurumlar Ogretmenlerinin Egitim Durumuna
Gore Dagilimi

Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

Ogrenim Durumu

Doktora 28 0,65
Yiiksek Lisans (Tezli) 487 11,36
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 270 6,30
Lisans 3386 78,98
On Lisans 115 2,68
Enstiti 1 0,02
Toplam 4287 100
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Tablo5.4:Uskiidar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Genel Istatistikleri

Kurumun Tiirii

Okul

Sayis1

Ogretmen
Sayis1

Ogrenci
Sayis1

Sube
Sayis1

Oyun

Salonu

Yemek
Salonu

Servis

Resmi Anaokulu 6 43 591 44 3 6 9
Resmi Okul
Biinyesinde 56 62 3598 | 169 14 26 61
Bulunan Ana
Sinif1
Resmi
Ortadgretim
Biinyesinde 4 9 197 18 5 5 5
Bulunan Ana
Sinif1
Ozel Ana
Okullar 68 332 2316 218 42 44 128
Ozel Okul
Bi .
tinyesinde 20 152 840 57 31 28 30
Bulunan Ana
SINIFI
OKUL ONCESI
TOPLAMI 154 598 7542 506 95 109 233
DRS.  SB.BAS.
. Ogretmen  Ogrenci Derslik Sube BAS. DUS.
Kurumun Tiird Sayist Sayist Sayisi Sayist  DUS.OG OGR.
R.SAY. SAY.
Resmi Ilkokullar 39 971 18873 800 752 24 25
Resmi Ortaokullar 26 998 15526 597 597 26 26
Imam Hatip
Ortaokullart 13 323 5401 244 224 22 24
Ozel Egitim Okullar: 13 66 487 77 73 6 7
Ozel ilkokul 44 1104 6703 647 378 10 17
Ozel Ortaokul 42 1073 7704 605 415 13 18

Anadolu Lisesi 13 579 9570 293 298 33 32
Mesleki ve

Teknik Anadolu 14 678 9503 350 422 27 23
Lisesi
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Anadolu Imam 11 540 4510 | 246 | 220 18 21
Hatip Lisesi
Fen Lisesi 1 30 299 10 10 30 30
Ozel Akgam 4 30 47 | 36 | 36 | 13 13
Lisesi
Ozel Uluslararast | 123 1017 74 58 14 18
Lise
Ozel Anadolu
Giizel Sanatlar 1 27 228 16 16 14 14
Lisesi
Ozel Anadolu 30 687 5540 | 369 | 335 15 17
Lisesi
Ozel Ermeni
Ortadgretim 1 15 94 10 10 9 9
Kurumu
Ozel Fen Lisesi 7 183 820 51 49 16 17
Ozel Fen ve
Teknoloji Lisesi 4 99 507 41 34 12 15
ORTAOGRETIM
TOPLAM 91 2991 32555 1496 1488 201 209
GENEL
TOPLAM 536 15051 174498 8932 7854 604 652
. KURS KURSIYER SAYISI
KURS YERI R R R,
SAYISI  ERKEK KADIN TOPLAM
Halk Egitim Tarafindan Acilan 1176 6852 17506 24378
Genel kurslar
Istan.b.liﬂuBeylerbeyl Olgunlasma 39 23 27 650
Enstitiisii
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim Mudirligi tizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. Miudurligtimiizii etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasinm
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler
ortaya konulmaktadir.

GZFT Analizi

Uskiidar Ilge Milli Egitim Mudirligiiniin zayif ve giiglii yanlari ile firsat ve
tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan calismalara gore mudiirliigumiiziin guiglii ve
zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadur.
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Tablo 6: GZFT

Egitim ve Ogretime
Erisim
1. Ilcemizdeki Smavla

ogrenci alan Ortadgretim
Kurumlarimin cesitliligi

2. Ozel okullarin say1sinin
cok olmasi.

3.Merkezi bir ilce olmasi
nedeniyle ulasim
imkanlarinin fazla olmasi.

4.0grenciye yonelik sosyal
ve kiilttirel etkinliklerin
sayis1 ve cesitliliginin fazla
olmasi ve kolay
ulasilabilirligi.

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Koklu Egitim
Kurumlarinin varlig:
2. Egitim politikalaria
yon veren oncii
projelerin
gerceklestirilmesi

3. Yerel Yonetim ile
gliclii iliskilerin olmasi
4.0Okul ¢esitliliginin
diger ilcelere gore daha
fazla olmasi

5.11 diizeyinde
uygulanan bazi
projelerin ilgemiz
tarafindan baslatilmis
olmast

6. Universiteye giris
diizeyinin yiiksek
olmast

7.Veli 6gretmen ve
ogrencilerin ilce
yOnetimine
ulagilabilirliginin gticlti
olmast

8.Mesleki alanda
kendini gelistirmek
isteyen 6gretmenlerin
kisisel ve hizmet ici
egitim kurslarryla
desteklenmesi
9.0grencilerin ulusal ve
uluslararasi projelere
katiliminin yiiksek
olmast

Kurumsal Kapasite

1. Yonetime acik ve
vizyoner yOneticilerin
olmasi,

2. Deneyimli yonetim
kadrosu

3. Guglu bir imajimin
olmasi

4. Yoneticilere
yonelik diizenlenen
projelerle lige MEM
ve Okul idarecileri
arasindaki iletisimin
kuvvetlenmesi.
5.Yerel Yonetim ile
giicli iliskilerin
olmasi

6. Kokl bir gecmise
dayanan kiilttir ve
bilgi birikimi

7. Calisanlara yonelik
mesleki imkanlar1
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime
Erisim
1. Ogzel egitim hizmeti
veren okul ve
kurum sayismin
yetersiz olmasi
2. Okul 6ncesi egitim
hizmetinin yaygin
ve yeterli olmamasi
3. Ozel egitime
ihtiyaci olan
bireylerin tespitine
yonelik yeterli bir
analiz calismasinin
yapilamamasi

1. Ortadgretim ve acik

ogretime kayitl 6grencilerin

devaminin saglanmasi.

2. Okul ve kurumlarda
sosyal, kiilttirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin
istenilen diizeyde olmamasi

3. Yabana dil egitim
diizeyinin ytikseltilmesine
yonelik yeterli diizeyde
calismanin yeterli diizeyde
olmamast

4. Okul ve kurumlarda
sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin
yapilacagl mekanlarin
yetersiz olmasi

5. Hayat boyu 6grenme
kapsaminda agilan meslek
edindirme kurslarinin
hedeflenen diizeye
ulasmamis olmasi

10.

11

Personelin gorev
dagilimindaki
dengesizlik
nedeniyle
motivasyonun diisiik
olmasi

Personel arasindaki
yardimlasma ve
sosyal dayanismanin
yetersiz olmasi
Kurum halkla
iligkiler biriminin
olmamasi
Yazismalarda
birimler arasi
koordinasyon
eksikligi

Okullarin donanim
yetersizligi
Okullarda yeterli
sosyal ve spor
tesislerinin olmayist.
Kurum kiltartintn
yeterli diizeyde
olmamasi

Personele yonelik
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal etkinliklerin
yeterli diizeyde
olamamasi

Is givenligi
uygulamasinin
yetersizligi

Biitcenin yeterli
olmamasi

. Her okulda saglhk

personelinin
olmamasi.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime
Erisim

1. Sportif kulttirel sanatsal
etkinliklerden halkin
haberdar olabilmesi, bu
ortam1 paylasabilmesi

2. Ogretmen atamalarinda
tercih edilen bir ilce olmasi
3. Tlcemizde iistiin zekali
ogrencilerin okul saatleri
disinda egitim aldiklar:
cocuk tiniversitesinin
bulunmasi

4. Maddi durumu iyi
olmayan 6grencilerin okul
saatleri disinda derslerine
yardim alabildikleri bilgi
evlerinin olmasi

5. Ulasim aginin yaygin ve
cesitliliginin fazla olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1.Universite , bilim ve sivil 1. Yerel ve ulusal basina
toplum kuruluslariin varlig1 kolay ulasilabilmesi
nedeniyle gerektiginde 2. Hayirseverlerin ve
egitim ve 6gretim alaninda  egitimle ilgili vakiflarm
yardim ve destek fazla olmasi

alimabilmesi 3.Basin-yayinin varlig
2. Egitime destek 4.STK'lerin fazla olmast
kampanyalarina 5. Yerel yonetimlerin

vatandaslarin destek vermesi
3. Ilcemizde 6zel okullarin
say1sinin ¢ok olusu

4. Belediyenin egitimle ilgili
calismalara destek
vermesi(Validebag gemisi
vb.)

5. Ticari kuruluslarin ve is
kollarinin ¢ok olmasi

6. Tarihi ve turistik
konuma sahip olmasi

7. Yiiksekogretim
kurumlarinin fazla olmasi

8. Genis bir paydas
kitlesinin varlig:

9. Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin
artmasi

egitime ve egitim
kurumlarina destek
vermesi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime
Erisim

1. Ulasim sorunu ve trafik
yogunlugu.

2. Duygu karmasiklig1
yasayan ailelerin fazlalig:.
3.Sosyo-ekonomik
esitsizliklerin varlig:.

4. Ogzel egitim konusunda
yeterli bilgi ve duyarliliga
sahip olunmamasi.

5. Meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli tanitimlarin
yeterli diizeyde
yapilmiyor olmasi

6. Baz1 okul tiirlerine
yonelik olumsuz
toplumsal alginin varlig.

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Ogrencilerin ilgi ve
dikkatlerini dagitacak
sosyal alanlarin fazlalig:.

2. Okul cevresinde zararl
madde kontrollerinin yeterli
diizeyde yapilamamasi.

3. Cok sik mevzuat
degisikligi yapilmasi.

4. Mesleki yoneltmede
yeterli rehberlik
hizmetlerinin yapilamiyor
olmasi.

5. Bireylerde olusan
teknoloji bagimlilig:

6. Internet ortaminda olusan
bilgi kirliligi, dogru ve
glivenilir bilgiyi ayirt etme
glclugi

7. Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiilttirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

8. Egitim Bolgeleri
arasindaki gelismislik farki.
9. Medyanin egitim ve
gengler tizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

10. flgemizin sosyal,
kiilttirel ve ekonomik
yapistnin farklilik
gostermesi

Kurumsal Kapasite

1. Plansi1z yapilasma.

2. Deprem riskinin
varlig.

3. Okul yapilacak
alanlarin azlig.

4. Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
ytiksek olmasi

5. Kuruma olan
beklentinin ytiksek
olmast

7. Yasal degisikliklerin
sik yapilmasi

9. Biitce kisintilar1

10. Sinav odakl egitimin
ogrenciler tizerindeki
olumsuz etkisi

11. Meslek liselerinde
altyap1 yetersizligi
nedeniyle 6gretmen,
ogrenci ve ailelerindeki
motivasyon eksikligi ve
buna bagh olarak
egitimde kalitenin
diistikliigii
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Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz:

Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:




Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek
bir egitim anlayis1 hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim
kademelerinde, ogrencilerimizin her duizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve

degerlendirilecektir.

Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde

uygulanacaktir.

Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontistim
ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarimi yakalamalar: ve
ogrenmenin siif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Ama¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.
Hedef 2.2: Tum egitim ¢alisanlarmin gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi amaciyla biitge ile plan bagim kuran verimli bir finansman modeline
gecilecektir.

Amag 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok yonli gelisimleri

saglanacaktir.
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Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginhig1 artirilacak, Toplum
Temelli Erken Cocukluk Egitimi cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini onemseyen bir Temel Egitim

anlayisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer

verilecektir.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve iist 0gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik

kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime erisim imkanlar1 ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistiren bir yapiya

kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya

destek vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin nitelikleri artirilacaktir.
Hedef 4.4: imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinltigii icinde niteligi artirillacaktir.
Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak

bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak

yuruttilecektir.

Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam

merkezi olan okullarimizda birlikte yasama kiilttirti gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari

ile bir arada olacak sekilde uygun egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.
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Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslari dogrultusunda gelistirilen
akademik, sosyal, mesleki alanlarda destekleyen bir egitim yaklasimi

benimsenecektir.

Hedef 5.5: Ozel gereksinimli cocuklarin Erken Tani ve Erken Egitim Hizmeti almalar1

saglanacaktir.

Ama¢ 6: Toplumun ihtiyaci ve sektor taleplerinin gerektirdigi
yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve Teknik Egitim ve

Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar:

artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarmin etkin

uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytikseltmek amaciyla Hayat Boyu

Ogrenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Amag 7: Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin
destekleyici bir Ozel Ogretim yapis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden 6grenci orami artirilarak Ozel Ogretim

Kurumlarmin yonetim ve denetim yapisi giiclendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

diizenlemeler cercevesinde etkin uygulamalar hayata gecirilecektir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bolimde Ilge Milli Egitim Mudurligi 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.
Stratejilere iliskin yapilacak calismalar: belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal
cercevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.

Amacg 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim kademelerde biitiinsel, yetenek kiimeleri ile iliskilendirilmis, esnek bir egitim anlayis1 hayata
gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tum kademelerde sosyal, sanatsal, sportif, beceri odakli uygulamalar gerceklestirilecektir.

Performans Gosterseleri Hedefe Baslangic 2 ST il i ST Izleme Rapor
ertormans -osterge’e Etkisi (%) Degeri Sikhigi  Sikligt
OPG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde {lkokul 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
’ ’ Ortaokul
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci raok 30 S hLY hLY AL AL Sl 6 Ay 6 Ay
orani (%) Lise 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
Ilkokul 20 21 22 23 24 25  6Ay  6Ay
PG 1.1.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist Ortaokul 20 15 16 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay
Lise 10 11 12 13 14 15  6Ay  6Ay
PG 1.1.3 Tasarim ve Beceri Atolyesi Sayisi 30 0 8 12 15 18 20 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.4 Sifir Atik Projesi kapsaminda geri 0 100 150 200 250 300
dontisiime gonderilen atik miktari(ton) 20 6 Ay 6 Ay
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Koordinator Birim Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Boliimii

Is Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB, SGB

- Velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin mahalleler arasinda
Riskler fg.rkhhk gostermesi,

-Ogrencilerin smav kaygisindan dolayi kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ilgilerinin az olmasi

-Yeni kurulacak tasarim ve beceri atolyelerinde 6gretmenlerin bilgi sahibi olmamasi

SLEUGHIS SR WNEN - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenec ektir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiiminin diisiik olmast,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi,
Tespitler - Ailelerin kiiltuirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere kars1 ilgi duymamas;,

-Okullarin cevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katk: saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢cinde olmamasi,

-Tasarim-beceri atolyelerinin yetersiz olmasi.

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yontinde farkindalik calismalar: yuritiilmesi,

- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi.

Thtiyaclar
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Hedef 1.2: Etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her
diizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve degerlendirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her

diizeydeki yeterlilikleri belirlenecek, izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef .
.. . € _e, € Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi( . 2019 2020 2021 2022 2023 5 o
%) Degeri Sikligi  Siklig:
PG 1.2.1 Ortabgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%) 25 = 7,2 7 6,5 6 5 6 Ay 6 Ay
TURKCE - 91 92 93 94 95 6 A 6 A
4.SINIF CE 25 y y
MATEMETIK - 83 84 85 86 87 6 Ay 6 Ay
U - 82 83 84 85 86 6 A
PG 1.2.1 Yilsonu Puan ORTAOKUL TURKGE 25 y 64y
Graalere MATEMETIK - 81 82 83 84 85 6 Ay 6 Ay
TURK DIiLI VE
o . a - 78 79 80 81 82 6 A
ORTAOGRETIM  EDEBIYATI 25 y  6Ay
MATEMATIK - 74 75 76 77 78 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Olcme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Boltiimii
i§ Birligi Yapilacak Birimler TEB, OB, DOB, MTEB, SGB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bélgeler arasinda farklilik
gostermesi,
Riskler - Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
- Siavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarima aligkin olmamast.
Egitim kalitesinin artirilmasi icin Ol¢me ve Degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve Yeterlilik Temelli Ol¢gme
5121 Degerlendirme yapilacaktur.

-Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskisinin azaltilmasi i¢in yeterlilik temelli 6l¢cme
degerlendirmenin etkin bir bicimde uygulanmasi saglanacaktr.

Stratejiler
S1.2.2

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler - Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmimin diistik olmas,
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Ihtiyaclar

- Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin Yeterlilik Temelli Olgme ve Degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalars,

- Olgme ve Degerlendirme Merkezlerinin tiim ilgelere yaygmlastirilmas,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve ogretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢alismalar1 yurutiilmesi.
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Hedef 1.3: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanc1 Dil
Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil
e Yeterlilikleri Sistemi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

, . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg  Sikligs

PG 1.3.1 Yabanci Dil dersi yilsonu puan @R Sb 40 78 80 81 82 84 85 6 Ay 6 Ay
ortalamast Lise 78 80 81 82 84 85 6 Ay 6 Ay
PG 1.3.2 Yabana Dil egitimine yonelik gelistirilen dijital

T & Y ° ] 30 10 10 15 20 25 30 6Ay  6Ay
PG 1.3.3 Yabanci Dil Mesleki Gelisim programlarina katilan 30 7 10 120 150 180 200 6 Ay 6 Ay

Yabanci Dil 6gretmeni sayis1

Koordinator Birim Ortadgretim Boliimii

Is Birligi Yapilacak Birimler OYGB, BIETB, SGB

- Yabanci Dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,
Riskler - Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda Yabanci Dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci Dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin ytiksek olmasi.

S1.3.1 - Yabana Dil egitiminde d6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.
Stratejiler

S$1.3.2 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler gelistirilecektir.

- Ogrencilerin Yabanci Dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin
Tespitler olmamasi,
- Yabanc1 Dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
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ﬂltiyac_glar

almayan tek tip bir yaklasimla yapilmas,

- Ogrencilerin Yabanci Dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin Yabanci Dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaglarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci Dil 6gretmenlerinin seciminde ¢gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamas.

- Yabanci Dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci Dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurt dis1 deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.4: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
o0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniistim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
1.4 ogrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri et Baglangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
8 Etkisi (%) Degeri Sikligr Siklig:

PG 1.4.1Gelistirilen materyal sayis1 50 0 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay

Amac¢1

PG 1.4.2 Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine
katilan 6gretmen sayis1

50 22 30 40 50 75 100 6 Ay 6 Ay

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken gretmen sayisinin ¢cok olmasi,

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETB, MTEB, DOB, OB, TEB, OYGB
- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin iceriginin giincel

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
Riskler
tutulmasi gerekliligi.

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmas,
- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek
B W NI - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in Ekosistem Modeli kullanilacaktir.
Stratejiler
AW WA -Dijital icerik hazirlanmasina yonelik 6gretmen egitimi programlar diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL

aksakliklar,
Tespitler - Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamast,
- Djjital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yaprya kavusturulamamasi,
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Thtiyaclar

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri gtivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diistik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin ytiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapz,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,

- Dijital Materyal Gelistirme egitimleri icin kurumumuz biinyesinde uygun altyapisi olan bir salon.
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Amag¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilecektir.

Amacg 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
) yapisina gegilecektir.

PG 2.1.1 Cografi Bilgi Sisteminin kuruldugu okul orani (%) 60 - 40 70 80 90 100 6 Ay 6 Ay
BG 212 1'1(;9 Mill.i Egitim Mudurlugu bilg.i edinme . 40 70 90 90 90 90 9 6 Ay 6 Ay
sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%)

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki cakismas,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasz.

Stratejiler -Miidiirliigiin tiim kararlar1 veriye dayal: hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.
-Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Riskler

- Yetki devri igin is stireclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamuis olmas,

- Veriye dayal1 yonetim igin etkin veri {iretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,

- Is siireclerini cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarmin taramasinin yapilmasi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

Tespitler

Ihtiyaclar
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Hedef 2.2: Tum egitim calisanlarimin gelisimleri desteklenecektir.

Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.2 Tiim egitim ¢alisanlarinin gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri Sikligi  Siklig:

PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%) 30 14,8 15,5 16,5 18,5 20,5 22,5 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (% 30 43 44 45 46 48 50 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Kisisel ve Mes.l.eulq Egitim Sertifika 40 5 10 15 20 25 30 6 Ay 6Ay

Programlarina katilan 6gretmen orani

Koordinator Birim Personel Hizmetleri Bslumii

Is Birligi Yapilacak Birimler SGB, OYGB, iKB, OBB

Riskler - Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmas,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiytiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamas,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Stratejiler - Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri tesvik edilecektir.

5222 - Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 300.000 TL

Tespitler - Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin hizmet siiresinin diistik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamast.
Thtiyaclar - Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli galismalarin yapilmast,
- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiytik olmas1 nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini
kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.
Amag 2 Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.3 Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini

kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir.

. . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligr Stk

2.3.1 ilge Stratejik Planlarinin izlenmesi icin Bakanlikca kurulan
sisteme entegre olunmasi (%)

PG 2.3.2 Biitge dis1 kaynaklarin Tlce Milli Egitim Mudurlugi
biitcesine oramn (%)

i§ Birligi Yapilacak Birimler IEB, OOKB, MTEB

40 = = 40 70 80 100 6 Ay 6 Ay

50 2,5 3 5 7 9 10 6 Ay 6 Ay

- Bakanlik biitgesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
- Bakanlik biitgesi disindaki kaynaklardan elde edilen gelirlerde belirli bir standardin olmamas,

Riskler - Kamuoyunda finansman cesitliligini saglamaya yonelik ¢alismalarin egitimin ticretli oldugu algisin1 uyandirmas,
- Okul sayisinin fazla olmas,
- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecrtibe eksikligi.

- Okullarimizin finansman yontemleri cesitlendirilerek okullar i¢in ayrilan biit¢enin artirilmasi saglanacaktur.

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

Tespitler - Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansmani konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,
- Egitim finansman1 kaynaklarmin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi,
- Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmas.
- Finansman kaynaklarina iliskin biittinlesik bir modiil kurulmasi,

ihtiyaclar - Finansman kaynaklarinin artirilmasi icin farkindalik ve tanitim ¢alismalar: yapilmasi,
- Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
- Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda egitilmesi.
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Amag 3: Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Erken Cocukluk Egitiminin niteligi ve yaygmlig1 artirilacak, Toplum Temelli Erken Cocukluk Egitimi

cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligr  Sikliga
PG 3.1.1 Okullasma orani (3-5 yas grubu) (%) 25 31,9 495 54 59 65 70 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.2 flkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 25
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%) 72,03 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.3 Erken Cocukluk Egitiminde desteklenen 25
sartlar1 elverissiz ailelerin sayisi 50 55 60 65 70 75 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.4 Erken Cocukluk konusunda egitim verilen aile
say1si 25 0 500 1000 1500 2500 3500 6 Ay 6 Ay

Is Birligi Yapilacak Birimler HBOB, iEB, OYGB

- Ailelerin Erken Cocukluk Egitiminin faydas1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin cesitli olmasi,

Riskler -llimiz goc hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilimiz genelinde homojen bir sekilde dagilmamast,

-Ogrencilerin biitiinctil gelisimlerinin saglayacak egitim 6gretim faaliyetlerinin yeterli diizeyde gerceklesmemesi,

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- - Erken Cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.
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L

Tespitler

Ihtiyaclar

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem uygulanacaktur.

250.000 TL

- Erken Cocukluk Egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl
olmamasi,

- Erken Cocukluk Egitiminin ailelere belli 6l¢ctide maliyet olusturmas,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmeti sunan farkli aktorlerin buttinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi
ve Erken Cocukluk Egitim Hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamas,

- Ailelerin ve o6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiya¢ duyan c¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
tarkindaliga sahip olmamas,

- Sartlar1 elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar Erken Cocukluk Egitimine erisimde
sorunlar yasamasi,

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmenlerin Erken Cocukluk Egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverigsiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmas: icin hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken Cocukluk Egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

- Erken Cocukluk Egitim Hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini 6nemseyen bir Temel Egitim anlayisina gecilerek okullasma oran1
artirilacaktir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimini nemseyen bir Temel Egitim anlayisina gecilerek okullagma orani

artirilacaktir.

Hedefe Baslangic Izleme Rapor

PG 3.2.1 Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden

e ) 25 11 10 9 8 7 5 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.2.1ilkokulda 20 giin ve

PG 3.2.2 Temel tizeri devamsiz 6grenci orani 1,30 1 1 0,8 0,8 0,5 6 Ay 6 Ay

Egitimde 20 giin ve (%) 25

el devaia PG 3.2.2.20rtaokulda 20 giin ve

ogrenci orani iizeri devamsiz 6grenci orani 2 1,8 1,5 1,2 1 0,8 6 Ay 6 Ay
(%)

e —— PG 3.2.3.1 Okullasma orani (6-9 99,85 100 100 100 100 100 6 Ay 5 vy

yas grubu) (%)
Egitimde okullasma 25

orani (% PG 3.2.3.2 Okullasma orani (10-
(%) 13 yag grubu) (%) 99,85 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
PG 3.2.4.1 Ilkokulda 6grenci
PG 3.2.4 Temel sayis1 30’dan fazla olan sube 28 25 23 21 20 15 6 Ay 6 Ay
Egitimde 6grenci orant (%) 25
VR URERRERAEIVENE PG 3.2.4.2 Ortaokulda ogrenci
sube oranu (%) sayis1 30’dan fazla olan sube 41 40 38 35 30 25 6 Ay 6 Ay

orani (%)

Koordinator Birim Temel Egitim Bolimii
Is Birligi Yapilacak Birimler SGB, IEB, DHB
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I
Stratejiler -
|

Tespitler

Thtiyaglar

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan smmav yontemlerinin aileleri Gelisim Temelli Degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmas,

- Yurtigi ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmas: ve niifusun {iilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- Ikili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmast ve Gelisim Temelli

Degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacaktir.

Tlkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarda devamsizlik oranlar: azaltilacaktr.

100.000 TL

- Ilimizde niifus hareketleri sonucunda baz1 ilcelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmas: ve ikili
egitim yapilmasi,

- {lkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin &grencilerin gelisim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi,

- [lkokul ve ortaokullarda 6grenci devamsizliklarinin fazla olmast.

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik stirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmas.
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Hedef 3.3: Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.3 Temel Egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

.. . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt  Sikhig
PG3.3.1 ."Egltlr'n kayit bblgelerm.c'ifz kur}llan okloll ve mahalle 40 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%)
PG 3.3.2 Destek programina katllanot')grencﬂerden hedeflenen 60 60 65 70 75 30 85 6 Ay 6 Ay
basariya ulasan 6grencilerin orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Boltimii
Is Birligi Yapilacak Birimler OB, IEB, SGB, OOKB, OYGB

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

- Kurum calisanlar1 ve 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri etkinliklerin tanitimlarmin
yeterince yapilmamasi,

- Okullarin bulundugu bolgelerdeki soysa-ekonomik diizey farkliliklarinin olmasi,

- Her simnif seviyesinde agilacak olan destek egitim programlarina 6gretmen basvurusunun yetersiz olmasi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarimna yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi.

- Temel Egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel Egitimde okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Riskler

Stratejiler

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi,

- Ogretmenlerin, dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katilimin isteksiz olmas,

Tespitler
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B - Osrencilerin gevrelerinde sosyal ve kiiltiirel anlamda yararlanabilecekleri fiziksel alanlarin olmamasi.

- llgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi,

) - Dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

Ihtiyaclar - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmas,

- Ogretmenlerin, grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyici faaliyetlere katiliminin saglanmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
Ortaogretim Sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime erisim imkanlar1 ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortabgretim Sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime erisim imkanlari ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Eﬁﬁ‘:f(f,z) Bi‘figﬁ“" 2019 2020 2021 2022 2023 Iszlfl‘:; ;‘1‘(11’1‘;
30 99 100 100 100 100 10 6Ay  6Ay

PG 4.1.2. Oﬂrgﬁn (frtaﬁgretimde 20 giin ve tizeri 30 5 5 18 15 12 1 6 Ay 6 Ay

devamsiz 6grenci orani (%)

timde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) 20 7 6 5 4 3 2 6 Ay 6 Ay

PG 41fl iki!i gitim kapsamindaki okullara devam 10 4 3,6 32 28 24 5 6 Ay 6 Ay

eden 6grenci orani (%)

PG 4.1.5. Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 10 99 99,5 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Ortaogretim Boltimii

i§ Birligi Yapilacak Birimler {EB, SGB, DHB

- Yurtici ntifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
Riskler - Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agimdaki cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmas.

Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin Ortaogretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif
Stratejiler tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Ogrencilerin Ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 400.000 TL
- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamasi,
- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle Ortaogretime devam edememesi.
- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Ihtiyaglar - Okul ortammin ogrenciler icin cekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmas1 - Ortadgretimde devamsizlik ve smif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Tespitler
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Hedef 4.2: Ortadgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir Ortabgretim Sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2 Ortaodgretim kurumlarimiz, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya
) kavusturulacaktir.

.. . Hedefe  Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign  Sikhg

PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi 40 0 75 76 7 73 80 6 Ay 6 Ay
gulayan okul orani (%)

PSE 4.2.'2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 30 1315 15 18 20 » 25 6 Ay 6 Ay
ogrenci oranmi (%)

PG 4.2.3. Toplumsal SO'I"lvlmlul‘uk ve goniilliilik 30 8 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
gramlarina katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Ortadgretim Bolumii

Is Birligi Yapilacak Birimler ODSHB, OERHB, OYGB

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasimi mimkiin kilacak derslik imkénlarinin saglanamamasi,

Riskler - Planlanan calismalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi,

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ytiksek olmasi.

Ortadgretim kurumlarinda esnek ve modiiler programa uyum calismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler Ortadgretim son siniflarda yiiksekogretime hazirlik ve alistirma programlar yiiriitiilecektir.

Okullar aras1 basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders cesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje

uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitli olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmast.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

Ihtiyaclar - Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortaogretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.

Tespitler
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Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen ve Sosyal
Bilimler Liselerinin nitelikleri artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.3 Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin nitelikleri

Amacg 4

artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign | Siklig

PG 4.3.1 Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde yiiriitiilen proje sayis1 25 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
?G 4.3.2 Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri ile tiniversiteler arasinda 25 0 1 ’ 3 4 5 6 Ay 6 Ay
imzalanan protokol sayis1
PG 4.3.3 Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde ders ve proje
etkinliklerine katIIZn Ogretim iiyesi sayisi i e 1 2 2 4 g 2 b Ay b Ay
PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel
etkinliklere katllagr: Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 6grenci oran1 (%o) » > 10 15 20 2 30 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ortaodgretim Bolumii
Is Birligi Yapilacak Birimler SGB
- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri say1 ve kontenjanlarmin artmasi,
- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasz,
- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirli olmasi.

.. Fen ve Sosyal Bilimler Liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.
Stratejiler F S 1 Bilimler Liselerinin viiksekégretim k larivla is birlikleri artirilacakt

oSk en ve Sosyal Bilimler Liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktur.

Maliyet Tahmini 150.000TL

- Fen Liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri stirdiiren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,
- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin haftalik ders dagilimlarimin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullari amaclarina uygun kistaslar ¢ercevesinde secilmemesi,
- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri 6grencilerinin yeterince katilim saglamamast,
- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen Liseleri ve teknoloji firmalar1 arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerine 6gretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.

Riskler

Tespitler

Thtiyaglar
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Hedef 4.4: imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinliigii icinde niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim iireten, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.4 Imam Hatip Okullarinin kendi 6zgiinligi iginde niteligi artirllacaktir.

.. . Hedefe Baglangig Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklign  Sikligs
Er(; :111.4.1. Imam Hatip Okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci 5 23 25 30 35 40 50 6 Ay 12 Ay
12 Ay

PG 4.4.2. Yabana dil dersi yi1lsonu PG 4.4.2.1 Ortaokul Arapca 50 68 70 72 74 75 76 6 A
puani ortalamasi PG 4.4.2.2 Ortadgretim Arapca 60 62 64 66 68 70 Y 12 Ay
PG 4.4.3. Yiiksekogretim kl.lrumlarl tarafindan diizenlenen 25 30 35 40 45 50 55 6 Ay 12 Ay

etkinliklere katilan 6g

Koordinator Birim Din Ogretimi Bolimii

Is Birligi Yapilacak Birimler SGB, OB, OYGB

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin ytiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin ytiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin ytiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin Ortaokul ve Ortadgretim diizeyinde olmamasi.
- Imam Hatip Okullarindaki egitim faaliyetlerinin niteligini artiracak galigmalar yapilacaktir.
Stratejiler - Imam Hatip Okullarinda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam Hatip Okullar ve yiiksekogretim kurumlar arasinda is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmas,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile fmam Hatip Okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamast.
- Arapca ders kitaplari, yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda ttim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,
- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

Thtiyaclar - Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Riskler

Tespitler
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Amag 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak yiiriitiilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri etkin olarak yiirtittilecektir.

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 izleme Rapor
8 Etkisi (%) Degeri Siklig: Siklig:

PG 5.1.1 Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki
gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin 100 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)

Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii
Is Birligi Yapilacak Birimler OYGB, MTEB, DOB, OB, TEB, OOKB

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
Riskler - Sif Rehber Ogretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin Rehberlik Hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- - Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
Stratejiler | S5.1.1 : A AT :
Hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer Rehberlik Sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
Tespitler - Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmas,
- RAM’da kariyer rehberlik calismalarinin yetersiz olmasi,
- Okul ve RAM’da rehberlik 6gretmenlerinin yeterli sayida olmamasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
S e - RAM’1n yeniden yapilandirilmasi,
Ihtiyaclar - RAM’1n Kariyer Rehberlik Biriminin olusturulmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte
yasama kiiltiirii gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.2 Biitiinlestirme kapsamindaki egitim ilkeleri benimsenerek sosyal yasam merkezi olan okullarimizda birlikte
) yasama kiulttirt gelistirilecektir.

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Rapor
8 Etkisi (%)  Degeri Sikligr  Siklig:
PG 5.5.2:1 Kay.ne.1§t51jn.1a / bij’Fijnle.?utlrme uygulamalari ile 30 17 20 25 30 35 40 6 Ay 6 Ay
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen orani
PG5.2.21
PG 5.2.2 Kaynastirma/biittinlestirme Aile 10 - 298 450 500 550 600 6 Ay 6 Ay
uygulamalari ile ilgili verilen egitim
PG 5.2.2.2
ST s . 20 - 300 350 400 450 500 6 Ay 6 Ay
Ogrenci
PQ 523 Kaynagtlrma Ogrer.l.cuﬂerm.den Destek Egitimi 20 50 70 75 85 90 100 6 Ay 6 Ay
hizmetlerinden faydalanan 6grenci orani
PG 5.2.4 Engellilerin kullanimina uygun asansor/ lift, 20 49 50 51 50 53 55 6 Ay 6 Ay

rampa ve tuvaleti olan okul sayis1

Is Birligi Yapilacak Birimler [EB, OYGB, MTEB, DOB, OB, TEB, OOKB

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel Egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmas,

- RAM’larin y6nlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Riskler - Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi,

-Diger ogrencilerin kaynastirma ogrencilerine olumsuz yaklasimlarinin bu durumdaki 6grencilerin okuldan sogumasina neden
olmasi.

Stratejiler -Ozel Egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik kaynastirma/biitiinlestirme hizmetlerinin kalitesi artirilacaktur.
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250.000 TL

-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

-Kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yonetici ve ogretmenlerin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi,

-Kaynastirma 6grencileri hakkinda 6grenci ve ailelerin olumsuz tutum ve yaklasimlarmin olmasi,

-Destek Egitimi odalarinin sayilarmin yetersiz ve imkanlarinin kisith olmasi,

-Kaynastirma 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

. -Mevcut okullarin tiimiiniin Ozel Egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
Ihtiyaglar -Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
-Kaynastirma /biitiinlestirme uygulamalar1 hakkinda ilgili paydaslarin (yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli) bilgilendirilmesi.

Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun
egitim yaklasimlari ile desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilerimiz, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akranlari ile bir arada olacak sekilde uygun egitim
Hedef 5.3 . .
yaklasimlari ile desteklenecektir.

. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 b | Gk
PG 5.3.1..]%111111 ve SanatOMerkezlen grup tarama uygulamasi 35 3 5 6 7 3 10 6 Ay 6 Ay
yapilan 8grenci oran (%)
PG5.3.2 Blhmove Sanat Merkezi 6grencilerinin programlara 35 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
devam orani (%)
PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik
acilan Destek Egitimi odalarinda derslere katilan 6grenci sayist 30 13 120 130 140 150 160 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Is Birligi Yapilacak Birimler TEB
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Riskler

Stratejiler

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

$5.3.2 - Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyalleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 150.000 TL

Tespitler

Thtiyaclar

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve Sanat Merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yetersiz olmas.

- Bilim ve Sanat Merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozel yetenekli 6grencilerin gelisimlerine katkida bulunacak segmeli ders ihtiyaclarinin tespit edilmesi,

- Ogretmenlere 6zel yetenekli 6grencilere yonelik olusturulan derslerin uygulanmast ile ilgili egitimler diizenlenmesi,
-Ozel yetenekli 6grencilerin ihtiyact dogrultusunda olusturulan se¢meli derslere yonelik 6gretmen egitimlerinin verilmesi,
- Gelistirilen olgek ile ilgili nitelikli hizmet i¢i ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde kurum/kuruluslarin katkilarinin
artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Hedef 5.4: Ozel gereksinimli bireyleri performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda
destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel gereksinimli bireylerin performanslar1 dogrultusunda gelistirilen akademik, sosyal, mesleki alanlarda
destekleyen bir egitim yaklasimi benimsenecektir.

Hedef 5.4

.. g Hedefe Baslangi¢ Izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhga  Sikligs
PVG. .5.4.10;e1 gere.ksmlmh0 bireylerin egitimi ile ilgili 50 70 7 75 76 78 80 6 Ay 6 Ay
egitim verilen veli orani1 (%)
PG 5.4.2 Istihdam edilen 6zel gereksinimli bireylerin 50 7 3 10 12 13 15 6 Ay 6 Ay
orani
Koordinator Birim Ozel Bgitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
i§ Birligi Yapilacak Birimler TEB, MTEB, DOB, OB

-Ozel Egitim Siniflar1 materyal ve teknolojik donanimlarr ile ilgili biitce problemleri,
-Kurum ve kuruluslarda istihdam ile ilgili problemler,

-Aile egitim programlarinda is birligi ile ilgili aksakliklar yasanmasi.

Ozel gereksinimli bireylerin egitime erisimi saglanacaktir.

Stratejiler CEXWIl Ozel gereksinimli bireylerin toplumsal ve bagimsiz yasam becerileri desteklenecektir.

Riskler

EEV I Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlarinin saglanmasi icin destek caligmalar yiiriitiilecektir.
Mallyet Tahmini 50.000-TL

-Ozel Egitim smiflarinin materyal ve donanim yetersizlikleri,

Tespitler —C:)zel gereksinimli bireylerin ailelerine yonelik egitim ve is birligi sinirlilig,

-Ozel gereksinimli bireylerin mezun olduktan sonra is ve istihdam durumlarimin sinirl olmasi,
-Yetersizligi olan bireyler igin yapilan sinavlara yonelik faaliyet yetersizlikleri.

-lyilestirilmis 6zel egitim siniflarmin olusturulmast,

Ihtiyaclar -C::)zel gereksinimli olan 6grencilerin ailelerine yonelik aile egitim programlariin uygulanmasi,

-Ozel gereksinimli bireylerin son simif ve mezun olduklarinda istihdamlarinin diizenli olarak takip edilmesi,
-Ozel gereksinimli bireylerin istihdamlar1 dogrultusunda galigmalarin yapilmas.
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Hedef 5.5: Ozel gereksinimli ¢ocuklarin Erken Tan1 ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.5 Ozel gereksinimli gocuklarin Erken Tan1 ve Erken Egitim Hizmeti almalar1 saglanacaktr.

.. ] Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dects 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg  Sikligt

PG 5.5.1 0-3 yas Erken Cocuklukta Ozel Egitim hizmeti 100 0 5 10 15 25 30 6 Ay 6 Ay
alan ¢ocuk orani

Is Birligi Yapilacak Birimler TEB

-Bireylerin gelisimsel taramast ile ilgili tespit giiclug,

-Ebeveynlerin gelisim alanlari ile ilgili bilgi ve farkindalik ile ilgili sinirliliklari,

-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 ile ilgili okul oncesi dgretmenlerinin sinif iginde yasadiklari problemler ve bilgi

yetersizlikleri,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesi Ozel Egitiminde faaliyetlerin yetersiz olmast.

Stratejiler Erken Miidahale ve Erken Cocuklukta Ozel Egitim Hizmetleri kapsaminda ¢ocuklara ve ailelerine nitelikli hizmet verilecektir.
Okul 6ncesinde Ozel Egitim Hizmetlerinin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Riskler

-Erken Cocuklukta Ozel Egitime ihtiyag duyan 6grencilerinin tespit ve erken taramanin giigliigii,

-Erken Cocukluk Egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin Ozel Egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

-0-3 yas Ozel Egitim Biriminin olmamast,

-Ozel Egitimde Erken Cocukluk faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

-Erken tarama ve erken egitim faaliyetlerinin gerekliligi,

-Erken Cocukluk ve Okul Oncesinde Ozel Egitim alanlarinda faaliyetlerin olusturulmas,

-Ozel Egitim Anaokullar1 ve bagimsiz Anaokullarinda 0-3 yas Erken Cocukluk ve 3-6 yas Okul Oncesi faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
i¢in ¢alismalarm yapilmasi,

-Aile egitimleriyle ilgili calismalarin yapilmasi.

Tespitler

Ihtiyaglar
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Amac 6: Toplumun ihtiyac1 ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan
Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bi¢imde uygulanacaktir.

Hedef 6.1:Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaci1 ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve
Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

.. 5 Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligr  Sikligt

LR RR OSSR PG 6.1.1.1 isletmelerin

e BYCIEISRYSIN memnuniyet oran: (%) 30 -- 72 e e 752 £ D257 &7
Teknik Esitime iliski

MWl | C 6-1:1.2 Mezunlarin - 80 805 8 8,5 8  6Ay 6Ay
it VE IOl memnuniyet orani (%)
PG.6.1.2 Kar1ye1.'. I}ehbe.rhg1 kapsaminda Genel Beceri Test 30 ) 250 350 450 550 650 6 Ay 6 Ay
Seti uygulanan 6grenci sayisi
P? 6.1..3 Ozel burs alan Mesleki ve Teknik Ortadgretim 10 16 20 25 )8 30 35 6 Ay 6 Ay
dgrenci sayist
P? 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda 30 250 260 270 280 290 300 6 Ay 6 Ay
diizenlenen belge sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Bolumii

L BT T el MTEB, OB, DOB, BIETB, OERHB
Birimler

- Mesleki ve Teknik Egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi,
- Sektoriin Mesleki ve Teknik Egitim mezunlarimi istihdam etmede isteksiz davranmasi,
-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,
Riskler - Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkéanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

-Mesleki ve Teknik Egitime 6grenci yerlesiminin 6grencinin ilgi ve istegine gore yapilmamasi ve yetenek 6l¢timii yapilmamasi.
S6.1.1 - Mesleki ve Teknik Egitimin goriintirliigii artirilacaktir.

Stratejil
56.1.2 - Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL

. - Toplumdaki olumsuz Mesleki ve Teknik Egitim algis1 ve buna bagh olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,
Tespitler . — .. ..
- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin kendini sektore tanitamamasi,
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- Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere
dayanmamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitime yonlendirilen 6grencilerin akademik hazirbulunusluk diizeyleri diisiik olan 6grencilerden olusmasi,
-Mezuniyet sonrasi mezun olunan alanla esdeger yiiksekogretim programlarina gegis zorlugu.

- Mesleki ve Teknik Egitimin tanitimina yonelik faaliyetler yapilmasi,
- Mesleki ve Teknik Egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari icin is birlikleri gelistirilmesi,

Ihtiyaclar - Mesleki ve Teknik Egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilmesi,
- Mesleki ve Teknik Egitime erisim imkanlarmin artirilmasi icin is birliklerinin gelistirilmesi,

- Sektortin ihtiyaci olan ara elaman istatistiklerinin belirli periyotlarla belirlenmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki
altyapa iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyac1 ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklerine gore diizenlenecek olan Mesleki

ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemlerini etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.2 Mesleki ve Teknik Egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve
) fiziki altyapi iyilestirilecektir.

.. : Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikin  Siklig

PG §.2.1 Qergek is ort?fnlarmda mesleki gelisim 50 ) 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1

PG 6.2.2 Alanlara ait 6gretim programlar: ve standart
donatim listeleri ile ilgili bilgilendirme egitimine 50 2 5 10 40 50 100 6 Ay 6 Ay
alman 6gretmen orani (%)

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii

IER VB Qi Sl DHB, OYGB, IKB,

- Ogretim programlarimin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin gok
Riskler hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
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S6.21

Stratejiler S6.2.2

$6.2.3
Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin, sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelere
uygun olarak, sektor ile birlikte diizenlenen hizmet ici egitimlere katilimlarinin saglanamamasi,

- Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki isteksizligi

- Sektor talepleri ile gelisen teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenen 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacaktir.

- Mesleki ve Teknik Egitimde atélye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim programlarina uygunlugu
saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

250.000 TL

- Mesleki ve Teknik Egitim 6gretim programlarmin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu
olmamasi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel
tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarmin donanim olarak yetersiz olmasi ve bu nedenle uygulamali derslerin 6gretim
programlarina uygun yapilamamasi,

-Mesleki ve Teknik okullardaki alan 6gretmenlerinin okul kiiltiirtine uyumunun ve motivasyonunun eksik olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz
etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasx.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmas icin is birlikleri,

-Mesleki ve Teknik alan 6gretmenlerinin meslek ve alan egitimleriyle desteklenmesi,

- Mesleki ve Teknik Egitimde uygulanan modiiler programlarin sektorle isbirligi icinde stirekli ve devamli gtincellenmesi,
-Ogrencilere ve dgretmenlere bulus, patent vs. icin yeterli donanimin saglanmas.
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Hedef 6.3: Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyac1 ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve
Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.3 Mesleki ve Teknik Egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

o . Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikligt  Sikhg
PG 6.3.1 Sektorle is birligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 50 120 130 160 180 200 250 6 Ay 6 Ay

PG 6.3.2 Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda bulus,

patent ve faydali model i¢in yapilan bagvuru sayisi e v 1 2 2 2 2 b4y b4y
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
Is Birligi Yapilacak Birimler OOKB, DHB, OOB, HBOB

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

Riskler -Sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile is birligi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin mevzuatla kisitlanmis olmasi,
-Sektoriin beklentilerini karsilayacak nitelikte 6grenci mezun edilememesi,

- Savunma Sanayii sektoriintin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktur.

-Yerli ve milli Savunma Sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

- Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarmin, sektorel dernek, birlik, vakif ve odalar ile is birliginde istekli olmamalari,

- Bolgenin istihdam durumuna goére kurum tiirlerinin(alan/dallarin) konumlandirilmamasi,

Tespitler - Ulkemizde Savunma Sanayii alaninda yasanan gelismelere paralel olarak Mesleki ve Teknik Egitim ihtiyact dogmast,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve Teknik Egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi i¢gin ilgili taraflarla is birlikleri,

- Mesleki ve Teknik Egitimde yapilan is birliklerinin il diizeyinde takip edilmesi,

ihtiyaclar - Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin 6grenci kontenjan sayilarinin, sektorel dernek, vakif ve odalarin bildirdigi ihtiyaglar
dogrultusunda belirlenmesi,

- Savunma Sanayii alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,

- Tum Organize Sanayi Bolgeleri ile Serbest Bélgelerde mesleki egitim kurumlarinin yer almasinin saglanmasu.

Stratejiler
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve
tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Toplumun ihtiyac1 ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore diizenlenecek olan Mesleki ve
Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.4 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlar1
: artirilacaktir.

e (Gl Hedefe  Baslangic B - P 2023 Izleme Rapor

5 Etkisi(%) Degeri Sikligi  Siklig:
PG 6.4.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani (%) 25 13,5 15 18 20 22 25 6 Ay 6 Ay
PG 6.4.2 Hayat Boyu Ogrenme kurslaridan yararlanma oram (%) 25 6,25 8 9 10 11 12 6Ay  6Ay
PG 6.4.3 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari tamamlama
gl yat boyus P 25 94,2 97 97,5 98 98,5 9  6Ay  6Ay
PG 6.4.4 Istanbul’da gegici koruma altindaki 5-17 yas grubu yabanci

25 60 62 66 69 72 75 6 Ay 6 Ay

ogrencilerin okullasma orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudiirliigii
R RET A ErE Qs Sl MTEB, DOB, OB, TEB, OOKB
- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast,
Riskler - Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamast,
- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarmin yetersiz olusu,
- Ailelerin, egitim olanaklari ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmayisi.

Strateiil S6.4.1 - Hayat Boyu Ogrenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
atejiler

S6.4.2 - Ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabanc1 uyruklu ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erigim imkanlari artirilacaktr.
Maliyet Tahmini 100.000 TL

- Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika caligmasi bulunmamast,

- Bireylerin Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

Tespitler - Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi ilcelerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamas,

-Kurs igeriklerinin giincel olmamasi.

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak tizere; siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi,
ihtiyaclar - Hayat Boyu Ogrenme siireclerine yonelik toplumsal farkindalia iliskin calismalar yapilmast,

- Bolgemizde bulunan gecici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasi,

- Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda gocuk bakim ve oyun odalariimn kurulmast.
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Amag 7: Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici bir Ozel Ogretim yapis1 hayata
gecirilecektir.

Hedef 7.1: Ozel Ogretime devam eden 6grenci oran1 artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarinin yonetim ve denetim yapisi
giiclendirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir Ozel Ogretim yapis1 hayata
gecirilecektir.

Ozel Ogretime devam eden 6grenci orani artirilarak Ozel Ogretim Kurumlarinin yénetim ve denetim yapist giiclendirilecektir.
Hedefe Baslangi¢ 2019 Izleme Rapor

Performans Gostergeleri 2020 2021 2022 2023

_ Etkisi(%) Degeri Siklig1  Siklig:
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan dgrencilerin 25 16 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay

C 25 24,8 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay
PG7.1.3 Qzel ortaokullarda bulunan 6grencilerin orani (% 25 32 35 40 45 50 55 6 Ay 6 Ay
PG 7.1.4 Ozel ortatgretim okullarinda bulunan 6grencilerin oran 25 25,5 30 35 40 45 50 6 Ay 6 Ay

%
Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Boliimii

Is Birligi Yapilacak Birimler SGB, BIETB
- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve ilgebayinda basar diizeylerinin farkli olmast,

Riskler - Mevcut mevzuat diizenlemelerinin Ozel Ogretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi,

- Sertifika egitimi veren kurumlarda sik sik mevzuat degisikliginin olmasu.

-Ozel Ogretim Kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalar1 6grenmeyi gelistirme odakl1 bir yapiya doniistiiriilerek

5711 hayata gecirilecektir.
Stratejiler S712 -Ozel 6gretim kurumlarinda gelistirilecek yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate aliarak yeni pilot
i okullar seklinde hayata gecirilecektir.
$71.3 -Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla tedbir mekanizmalar1 hayata gecirilecektir.
Maliyet Tahmini 25.000 TL
- Ozel Ogretim Kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
Tespitler - Ozel Ogretim Kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,

- Ozel Ogretim Kurumlarma devam eden 6grenci oranlarinin diisiik olmasi.

- Ozel Ogretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel Ogretim Kurumlaria devam eden 6grencilerin oranini artiracak galigmalar yapilmast,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarimi desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari
gelistirilmesi.

Thtiyaglar
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler cercevesinde etkin uygulamalar
hayata gecirilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi
giiclendirme anlayis1 hayata gecirilecektir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler cercevesinde etkin uygulamalar hayata
’ gecirilecektir.

. g Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhg:  Sikliga
PG 7.2:1: Uzaktan egitim veren Ozel Ogretim Kurumlarindan sertifika 50 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
alan kisi sayis1
;GI’Z.IZ.Z. Uluslararasi meslek standartlarinda program uygulayan kurum 50 0 1 ’ 3 4 5 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlar1 Bolimii
ER RN ETE QSN A MTEB, HBOB, OERHB

- Uzaktan egitim veya ytiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Stratejiler - -Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik

Riskler

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.000 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar: bulunmasi,

Tespitler - Qzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin
etkin olarak yuritiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

ihtiyaclar - Ozel Motorlu Tastt Siiriictileri Kurslarmin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme
yapilmasi.
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Maliyetlendirme

Uskiidar Ilge Milli Egitim Miidirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef

ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Ilcemize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar: ile okul aile birliklerinin katkilari,
sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustur,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Tlge Milli Egitim
Mudurlagtimiiz 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi {izere bes
yillik stire icin tahmini 23.180.000 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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TABLO 7 : Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE TOPLAM
HEDE% NO 2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
AMAC 1 800000 1270000 | 1390000 | 1510000 | 1630000 6600000
Hedef 1.1 250000 650000 700000 | 750000 | 800000 3150000
Hedef 1.2 250000 260000 270000 | 280000 | 290000 1350000
Hedef 1.3 200000 250000 300000 | 350000 | 400000 1500000
Hedef 1.4 100000 110000 120000 | 130000 | 140000 600000
AMAC 2 340000 360000 380000 | 400000 | 425000 1905000
Hedef 2.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 2.2 300000 310000 320000 | 330000 | 340000 1600000
Hedef 2.3 25000 30000 35000 40000 50000 180000
AMAC 3 365000 390000 415000 | 440000 | 465000 2075000
Hedef 3.1 250000 260000 270000 | 280000 | 290000 1350000
Hedef 3.2 100000 110000 120000 | 130000 | 140000 600000
Hedef 3.3 15000 20000 25000 30000 35000 125000
AMAC 4 760000 795000 830000 | 865000 | 900000 4150000
Hedef 4.1 400000 410000 420000 | 430000 | 440000 2100000
Hedef 4.2 100000 110000 120000 | 130000 | 140000 600000
Hedef 4.3 250000 260000 270000 | 280000 | 290000 1350000
Hedef 4.4 10000 15000 20000 25000 30000 100000
AMAC 5 470000 505000 540000 | 575000 | 610000 2700000
Hedef 5.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 5.2 250000 260000 270000 | 280000 | 290000 1350000
Hedef 5.3 150000 160000 170000 | 180000 | 190000 850000
Hedef 5.4 50000 55000 60000 65000 70000 300000
Hedef 5.5 10000 15000 20000 25000 30000 100000
AMAC 6 560000 595000 630000 | 665000 | 700000 3150000
Hedef 6.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000
Hedef 6.2 250000 260000 270000 | 280000 | 290000 1350000
Hedef 6.3 200000 210000 220000 | 230000 | 240000 1100000
Hedef 6.4 100000 110000 120000 | 130000 | 140000 600000
AMAC 7 150000 160000 170000 | 180000 | 190000 850000
Hedef 7.1 25000 30000 35000 40000 45000 175000
Hedef 7.2 125000 130000 135000 | 140000 | 145000 675000
AMAC TOPLAM 3445000 4075000 | 4355000 | 4635000 | 4920000 21430000
Genel Yonetim 250000 300000 350000 | 400000 | 450000 1750000
TOPLAM KAYNAK 3695000 4375000 | 4705000 | 5035000 | 5370000 23180000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu
yolla Stratejik Planlardaki Amac ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadur. [zleme;
Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla olgtilmesi ve
s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Uskiidar Ilce Milli Egitim Mudurlagi 2019-2023 Stratejik Plani’'nin izleme ve
Degerlendirme uygulamalar;, MEB 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve
Degerlendirme Modeli’ nin gelistirilmis stirtmii olan Istanbul Milli Egitim
Miidiirligi 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yliritiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri;
“Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik”
olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaminda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Uskiidar Ilce Milli Egitim Mudirligti 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin cergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarmnin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ydiiriitiilen faaliyetlerin Miuidurlik faaliyet alanlarmna
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

[zleme ve degerlendirme siirecinin
isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.
Uskiidar llce Milli Egitim Midiirligi
2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ilk altt ayhk donemi
— kapsayan birinci izleme kapsaminda,
e Istanbul Milli Egitim Mudurligi
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan [zleme Raporu” Tlce Milli
Egitim Mudiird, flge Milli Egitim Sube Miid{irleri ve kurum ici paydaslarin goriisiine

degerlendirilmesi

sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak {tizere,
hedeflere ulasilmasiin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Ikinci izleme kapsaminda ise Istanbul Milli Egitim Miidiirlaigii Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Modulu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miudurliigi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve
Stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, st yoOnetici baskanhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Il Milli Egitim Mudurltgi Strateji Gelistirme
Bolumiine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuclarinin  harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve {iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin
sorumlulugundadir.
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Uskiidar MEM 2019-2023 Stratejik Plan Ust Kurul

ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI GOREVI
2 Siin ANDIN] &iﬁiﬁgu S MEM il/ESdﬁrﬁ MM Baskan
2 | Ty | ez | subeMudura |
Erdogan KABA &fﬁiﬁgu lge  MEM | o 1o Madiiris Oye
4 | Burhan BAYRAK &iﬁiﬁgu lge  MEM | o 1o Mudiiris Uye
5 TDZE;IKULU Il\ilsli(cllll(ljralflgu tee MY sube mudura Uye

Uskiidar MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

NO  ADISOYADI GOREV YERI GOREVI iMZA
1 Ishak ASLAN flge Milli Egitim Sube Mudiirii Baskan

2 Gamze OZEL Icadiye Ilkokulu Ekip Uyesi

3 Hatice Kiibra AKYUZ | Yildirim Beyazit Ortaokulu Ekip Uyesi

4 Ozgiir FIRAT Kuzguncuk Ilkokulu Ekip Uyesi

5 Oguzhan YILMAZ ;Eii?usabam T
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